Heritance Tea Factory -
hotel w prawdziwej fabryce herbaty -
rewitalizacja w zgodzie z zabytkiem

Naczelnik Wydziatu Promocji i Rozwoju
Starostwo Powiatowe w Toruniu
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RZED KILKU LATY OPUBLIKOWAEAM NA EAMACH
»Ochrony Zabytkéw” (4/2007) artykut ,Zaman -
czyli taki, jak przed wiekami” poswiecony wyjatko-
wemu hotelowi polozonemu w Krélestwie Jordanii.
Hotel Taybet Zaman stanowi doskonaty przyktlad, jak
poszanowanie autentycznej substancji zabytku moze
pozwoli¢ na wykreowanie miejsca wyjatkowego, nie
majacego sobie réwnych i przyciagajacego najbardziej
wymagajacych turystéw — z jordanska rodzing kré-
lewska na czele.

Dzi$ przedstawiam kolejny, wart uwagi i unikato-
wy obickt'. Stanowi on szczegdlnie interesujacy przy-
kiad miejsca, gdzie inwestor, zamiast podejmowac si¢
natychmiastowej przebudowy i pospiesznego ,,odna-
wiania”, byl w stanie wstucha¢ si¢ w zabytkowa mate-
ri¢, a nastepnie umiejetnie i kompetentnie pomdc jej
opowiedzie¢ swa histori¢ turystom, ktérzy podrézujac
po calym $wiecie poszukuja przestrzeni wyjatkowych.
Prawdziwa, oryginalna historia — nie za$ uniwersalny
styl wystandaryzowanych i usieciowionych placéwek —
jest wartoscig nabierajaca we wspdlczesnej turystyce
coraz wickszego znaczenia®.

1. Heritance Ahungalla - ozdoba basenu to tradycyjna 16dz.
Wszystkie fot. M. Rouba

1. Heritance Ahungalla - a traditional boat as a decoration
of the pool. All photos by M. Rouba

Sie¢ Heritance i jej hotele

Takim wiasnie szczegdlnym miejscem jest hotel The
Tea Factory lankijskiej sieci Heritance. Heritance to
nalezaca do najwigkszego na Sri Lance touroperatora
Aitken Spence & Co. Ltd grupa ekskluzywnych ho-
teli, ktérych znakiem firmowym jest spoleczna od-
powiedzialno$¢, ekologia oraz wyszukana architek-
tura, w symbiotyczny sposob polaczona z otaczajaca
natura.

Trzy z czterech hoteli sieci Heritance zaprojekto-
wane zostaly przez legendarnego architekta, Geoffrey’a
Bawe, tworcg tak zwanego modernizmu tropikalnego.
Uznany za geniusza w dziedzinie taczenia i projekto-
wania budynkéw i wngtrz fantastycznie zespolonych
z otoczeniem, Bawa uwazany jest za najwybitniej-
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szego lankijskiego architekta w calej historii tego

kraju’. Posréd dziesiatek jego realizacji znajduje si¢
miedzy innymi kompleks Parlamentu Sri Lanki
w Kotte. Pozostale po zmartym w 2003 roku Bawie
dziela sa pomnikami jego przekonania o tym, jaka role
w przestrzeni wspdlnej ma do odegrania architektura
oraz dowodami jego wybitnej wrazliwosci na miejsce
i kontekst, w ktére wkomponowywal swoje budyn-
ki. W powszechnej opinii tworcy temu przypisuje
si¢ réwniez polozenie podwalin pod $wigcacy obec-
nie triumfy w calej Azji styl architektury hotelowej*
— byl on bowiem prekursorem budowy eleganckich
i stylowych hoteli, silnie nawigzujacych do lokalnego
kontekstu — tradycji, architektury, kultury, przyrody.
Stworzyl nieznany i niefunkcjonujacy wezesniej typ
tzw. butikowego, eleganckiego obiektu o typowo ,lan-
kijskim” charakeerze.

Do luksusowego, nadmorskiego hotelu Heritance
Ahungalla, jednego z najbardziej znanych dziet Bawy,
do dzi$ przyjezdzaja wycieczki specjalistéw i konese-
réw architektury z calego $wiata, by analizowa¢ jego
prekursorskie koncepcje — w tym infinity pool, czyli
wychodzacy ku oceanowi, jakby nie konczacy sie
basen. Rozwigzanie to, popularne obecnie na calym
$wiecie, zostalo skutecznie rozpropagowane wiasnie

przez Bawe — zachwyconego niezwyklym przenika-
niem si¢ $wiatéw — naturalnego morza i stworzonego
przez czlowicka basenu — ktérych z punktu widzenia
obserwatora nic nie dzieli. Stanowia one jedna, spoty-
kajaca si¢ w perspektywie, calos¢. Oryginalne wyposa-
zenie Ahungalli — drewniane meble, batikowe sufity,
dekoracje nawiazujace swa forma do tradycyjnie bu-
dowanych todzi rybackich mozna, pomimo uptywu
czasu, podziwia¢ do dzis. Przez szacunek dla wybit-
nego architekta i dla zachowania spéjnosci jego dzieta
caly czas nie s one wymieniane na nowoczesniejsze
elementy.

Natomiast inne jego dzieto — Heritance Kanda-
lama to niesamowity obiekt, dostownie wro$niety
w dzungle — laureat prestizowych, migdzynarodowych
nagréd, jako jeden z najbardziej ekologicznych hoteli
na $wiecie. Budynek polozony jest jedenascie kilome-
tréw od wpisanej w 1982 roku na Liste $wiatowego
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego UNESCO
skalnej twierdzy kroéla Kassapy — Sigirija. Pierwotnie
mial powsta¢ w bezposrednim sasiedztwie krélew-
skiego kompleksu, jednak Geoffrey Bawa naciskat na
zmiang planéw po to, by nie stwarzaé bezposredniego
zagrozenia dla tego bezcennego zabytku — wéwczas
jednego z trzech z listy UNESCO na Sri Lance. Kan-
dalama stanowi bardzo czytelng manifestacje pogla-
déw Bawy na rolg, jaka powinna petni¢ architektura.
Hotel stoi na palach i platformach tak, by nie zaké-
ca¢ funkcjonowania naturalnego ekosystemu dzungli
— przeptywu wody ani migracji lokalnej fauny. Poro-
$niety i dostownie poprzerastany bujna roslinnoscia,
stwarza niezwykle wrazenie mieszkania wprost w tro-
pikalnym lesie i bycia jego czedcig. Luksus miesza si¢
tu z wyrafinowang prostotg i szacunkiem dla natury
oraz lokalnej tradycji. Razem pozostawia to w odwie-
dzajacych niezapomniane wrazenie.

Réwniez trzeci hotel — Heritance Ayurveda Maha
Gedara zaprojektowany zostal przez Geoffrey’a Bawe.
Bylo to jego pierwsze dzieto dla sieci prowadzone;j
przez Aitken Spence. Obecnie hotel jest luksusowym

2. Heritance Ahungalla - zachowane oryginalne, recznie
wykonane batikowe sufity

2. Heritance Ahungalla - preserved original, handmade
batik ceilings

3. Heritance Kandalama - odpoczynek z widokiem na
dzungle

3. Heritance Kandalama - rest with a view of the jungle
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centrum tradycyjnej lankijskiej for-
my leczenia — ajurwedy. Wprawdzie
w latach 2010-2011 zostal on prze-
budowany, lecz jako architekta wy-
brano ucznia niezyjacego juz Bawy
— Vinoda Jayasinghe®.

Hotel The Tea Factory jest
czwartym z nalezacych do Herit-
ance, a zarazem jedynym, ktérego
juz nie projektowal Geoffrey Bawa
— cho¢ realizacja jest absolutnie
zgodna z duchem jego architekeury.
Jest to miejsce wyjatkowe i nie ma-
jace odpowiednika nigdzie indziej
na $wiecie®. Stanowi szczegdlne polaczenie historii,
szacunku do tradycji i talentu, wiedzy oraz dobrej woli
ludzi, ktérzy zdecydowali si¢ da¢ mu drugg $wietnos¢
i zarazem drugie zycie.

Herbaciane dziedzictwo
i jego problemy

Sri Lanka, dawniej Cejlon, nieodmiennie budzi sko-
jarzenia ze swym historycznym, sztandarowym pro-
duktem - herbata. Jej uprawa uksztaltowata zaréwno
pejzaz wyspy, jak i panujace na niej przez wiele lat
stosunki spoteczne. Krzewy camellia sinensis zostaly
sprowadzone na wyspe w 1867 roku przez Szkota Ja-
mesa Taylora i zrobity btyskawiczng kariere — w ciagu
zaledwie dekady plantacje pokryly znaczna cze$¢ wy-
spy. Uprawa herbaty, jej zbieranie, przetwérstwo i han-
del — zwigzane z tym rytualy i ludzkie zachowania, to
wazne skladniki dziedzictwa niematerialnego Sri Lan-
ki. Posréd dziedzictwa materialnego wyrézni¢ mozna
natomiast miedzy innymi plantacje, punkty skupu
i przetadunku herbaty czy tez herbaciane fabryki.

Zmiany koniunktury $wiatowej i trwajaca ponad
trzydziesci lat wojna domowa oraz bedace jej skutkiem
zawirowania polityczno-gospodarcze spowodowaly, ze
produkgja cejlonskiej herbaty znaczaco zmalata. Wiele
herbacianych plantacji upadlo, a sktadajaca si¢ na nie
infrastruktura pocz¢ta szybko niszczeé w surowym
gorskim klimacie, niezbednym dla wzrostu herbacia-
nych krzewéw.

Jednym z takich popadajacych w ruing miejsc
byla, mieszczaca obecnie hotel The Tea Factory, nie-
uzywana od 1972 roku fabryka potozona na plantacji

Hethersett. W chwili zamkniecia miata juz za soba

stuletnia histori¢. Plantacj¢ zatozyl w latach 7o.
XIX wieku Anglik William Flowerdew. Nazwal ja
Hethersett, na cze$é swojej rodzinnej miejscowosci.
Po zbudowaniu pierwszej, drewnianej fabryki i pro-
wadzeniu plantacji przez ponad dziesi¢¢ lat, sprze-
dat ja w 1881 roku. Od tego czasu przechodzita z rak
do rak — ostatnim wtadcicielem, do 1972 roku, byt
J-.M.E. Waring. Herbata produkowana na tej plantacji
byta najlepszej jakosci — w 1891 roku jeden z jej gatun-
kéw uzyskal na prestizowych londyniskich aukcjach
Mincing Lane cen¢ réwna 30-krotnosci éwezesnej
sredniej. Ten fakt pozwolil na utrwalenie znanej juz
wezesniej dobrze marki Hethersett jako synonimu
cejlonskiej herbaty o najwyzszej jakosci. Miejsce jej
produkeji wydawalo si¢ by¢ zatem wyjatkowo pre-
destynowane do tego, by zosta¢ uratowane od ruiny
i zapomnienia.

W potowie lat 30. XX wieku sptoneta stara, drew-
niana fabryka. Dzi¢ki dobrej koniunkturze zostata
odbudowana szybko i w znacznie nowocze$niejszej
i wigkszej formie. Wiele zastosowanych rozwigzan
technicznych uwazanych bylo wéwczas za ultranowo-
czesne — w tym napedzane silnikiem Diesla urzadze-
nia suszarnicze. Aby wybudowa¢ odpowiednio duza,
mogaca je pomiescié fabryke, trzeba bylo zniwelowaé
czubek wzgérza, na ktérym miata stanaé. To wlasnie
ten budynek miesci dzi§ w swoich wngtrzach hotel
The Tea Factory. Zlote lata cejlonskiej herbaty nie
mialy juz jednak trwa¢ dtugo — w 1968 roku plantacja
i fabryka zaczety wyraznie podupada¢, zas na poczat-
ku lat 70. fabryka ostatecznie zakonczyta dziatalnos¢
i zaczeta petni¢ jedynie funkcje magazynowa.
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The Tea Factory -
koncepcja i adaptacja

Zabytkowy budynek na plantacji Hethersett praw-
dopodobnie podzielitby losy wielu niszczejacych,
niepotrzebnych herbacianych zaktadéw na Sri Lance.
Jednak jego wyjatkowo malownicze potozenie ¢wieré
wicku pdzniej zwrdcito uwage hotelowego potentata —
G.C. Wickremasinghe, éwczesnego dyrektora Aitken
Spence. AS to firma o szerokim wachlarzu aktywnosci
— niegdys wiasciciel plantacji, obecnie wielki holding
dzialajacy w obszarze logistyki, spedycji, ubezpieczen,
atakze turystyki i hotelarstwa. W 1992 roku, podczas
wizytowania reprywatyzowanych plantacji, wzrok
dyrektora przykuta zamknigta i niszczejaca fabryka
herbaty, wyltaniajaca si¢ sposréd mgiet na wzgérzu
w okolicy Nuwara Eliya. W tej stalowej konstruk-
cji, typowej dla pejzazu wyspy, lecz rdzniacej si¢ od
innych potozeniem w wyjatkowo picknej okolicy,
zauwazyt on niedostrzegalny jeszcze dla innych po-
tencjal. Postanowil stworzy¢ wyjatkowy, luksusowy
hotel o klimacie muzeum najwazniejszego dla Sri
Lanki produktu i przemystu. Inspiracja byt dla niego

historyczny Tree Tops Hotel w Kenii oraz liczne juz

w tym czasie w Europie przyktady wykorzystania ar-
chitektury poprzemystowej do celéw mieszkaniowych
i hotelarskich’.

Calo$¢ prac adaptacyjnych, konstrukeyjnych,
remontowych i konserwatorskich wykonana zostata
z najwyzszym poszanowaniem oryginatu i wyekspo-
nowaniem go jako gléwnego atutu. Pracami dowo-
dzit osobiscie G.C. Wickremasinghe — autor catosci
koncepcji, wspopracujac z konstruktorami, inzynie-
rami oraz architektem Nihalem Bodhinayake, ktérego
talent i wyczucie, wraz z wizja jego mocodawcy, daty
jedyny w swoim rodzaju efekt.

Koncepcja adaptacji, szanujacej i eksponujacej hi-
stori¢ obiektu jako najwazniejszy atut marketingowy,

4. Heritance Kandalama - bardzo sprawnie wkomponowany
w okoliczny krajobraz i stanowiacy z nim sp6jna catoséé

4. Heritance Kandalama - integrated into the nearby
landscape very smoothly and constituting a coherent unity
with it

5. The Tea Factory - atrium

5. The Tea Factory - atrium

6. The Tea Factory - ekologiczny hotel - i takiz papier ze
stoniowych odchodéw

6. The Tea Factory - an environmentally-friendly hotel and
such paper made from elephant faeces



wymagala gruntownego poznania historii plantacji
i fabryki. G.C. Wickremasinghe dotart do licznych
dokumentdw, szkicow, rysunkéw, a takze do osdb, kto-
re byty z tym miejscem zwiazane lub ich potomkéw.
Udato mu si¢ réwniez odnalez¢é rodzing pierwszego
wlasciciela plantacji — we wsi Hethersett w Anglii,
na cze$¢ ktorej posiadto$é otrzymata nazwe. Dzigki
starannym przygotowaniom i zgromadzonym mate-
riatom, prace adaptacyjne i konserwatorskie mogty
zosta¢ wykonane zgodnie z najlepsza prakeyka, po-
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szanowaniem materii oryginatu, glebokim, inspiruja-
cym zaczerpnieciem z historii obiektu oraz regutami
konserwatorskimi®.

Dla G.C. Wickremasinghe kluczowe bylo zacho-
wanie oryginalnego, zewnetrznego wygladu budynku
i wkomponowanie wspélczesnych funkcji bez naru-
szania jego integralnosci i proporcji. Postanowit za-
chowa¢ oryginalne rozmiary i powierzchnie fabryki
- 3053 m” — i nie wyrazil zgody na powigkszenie ku-
batury poprzez przesunigcie fasady po to, by uzyska¢
standardowy rozmiar pokoi. Zamiast tego zapropo-
nowat zmniejszenie ich ilosci i ewentualng lokaliza-
cj¢ dodatkowych w odr¢bnym budynku dostgpnym
przez tunel, argumentujac, iz przy zbyt drastycznej
ingerencji budynek fabryki straci podstawowy walor
autentycznosci bryly i jej proporcji. Projektanci hotelu

nie tylko w przypadku rozmiaru pokoi, lecz rowniez
w wielu innych sprawach skutecznie opatli si¢ presji
stosowania szablonowych, hotelowych rozwigzan.

Z przestrzeni, gdzie wezeéniej suszone byty $wiezo
zebrane herbaciane listki, wygospodarowane zostaly
54 pokoje i trzy apartamenty, zlokalizowane na trzech
pietrach. Goscie stapaja w nich po zachowanych
i odrestaurowanych, prawie stuletnich podlogach ze
szwedzkiej sosny. Przez dekady staly na nich kratow-

nice zastane jutowymi matami, na ktérych wigdly ze-

brane liscie. Wszystkie deski zostaly odkrecone, wy-
czyszczone i zabezpieczone, a nastgpnie zamocowane
z powrotem za pomocg oryginalnych, poddanych kon-
serwacji mosi¢znych $rub. Duze wyzwanie przy ada-
ptacji budynku na hotel stanowity wielkie, sicgajace
podlogi okna. W okresie, gdy powszechnie dostepny
stal si¢ naped spalinowy, herbaciane fabryki chetnie
przenoszono z dolin nad rzekami na szczyty wzgorz.
Biegnace wzdtuz wszystkich pieter rzgdy ogromnych
okien, wystawione na wiatry wicjace z kazdego kie-
runku, pozwalaly na zapewnienie herbacie wlasciwej
wentylacji i temperatury. Niewatpliwie jednak tak
duza ilo$¢ przeszklen w hotelu stanowi¢ moze pro-
blem. Projektanci, ktorym przede wszystkim zalezalo
na unikaniu jakichkolwiek zmian w zewnetrznej bryle
budynku, w miejscach, w ktérych okna nie byty poza-
dane (np. w fazienkach, przejsciach) zdecydowali si¢ po
prostu na zastonigcie ich eleganckimi, biatymi zasto-
nami. Dzi¢ki temu prostemu, niedrogiemu, a przede
wszystkim nieinwazyjnemu rozwigzaniu, mozna bylo
otworéw okiennych nie likwidowad, przez co nie na-
ruszono w zadnym stopniu harmonii fasady budyn-
ku, za$ przemystowym wnetrzom dodano lekkosci,
elegancji i ztamano ich prosty, industrialny kanon.



Szczegblng duma wiadcicieli jest to, ze wszystkie

okna, wraz ze stolarka, sa oryginalne — te same, ktére
zaprojektowali brytyjscy inzynierowie — wykonane
z birmanskiego tekowca i australijskiego eukaliptusa
jarrah. Dzi$, oprécz storica i powietrza, dostarczaja
go$ciom wspaniatych widokéw?.

Gorska lokalizacja ma jednak minusy. Wieczory
i ranki sa bardzo chlodne, a stalowo-blaszana kon-
strukgja, z rzgdami ogromnych okien nie ma dobrych
wiasciwosci izolacyjnych. Aby zapewni¢ komfort
go$ciom hotelowym, podczas prac adaptacyjnych za-
miast docieplenia budynku standardowymi metodami
zdecydowano si¢ na zastosowanie rozwigzan nieinwa-
zyjnych — w pokojach potozono grube dywany oraz
wyposazono je w dodatkowe, cieple koce i indywidu-
alnie wiaczane, niewielkie grzejniki.

Wyprodukowany przez znamienita angielska fir-
me¢ Dorman Long™ korpus fabryki, pomimo surowe-
go klimatu, byl w bardzo dobrym stanie. Wymagat
wprawdzie uzupelnien, ale oryginalne cz¢éci mozna
byto podczas modernizacji zachowaé w stu procen-
tach. Przeznaczenie obicktu na hotel i urzadzenie
w nim pokoi spowodowalo, ze na pewnych punktach
konstrukeji spocza¢ musiaty znacznie wigksze obcia-
zenia, niz w czasach, gdy budynek petnit funkcje fa-

bryki. Zostaty one zatem wzmocnione dodatkowymi,

nowymi, czerwonymi elementami no$nymi. Kolor
ten zastosowano celowo, dla tatwego odréznienia
od czesei oryginalnych, pomalowanych na zielono®.
Dzi¢ki temu kodowi kolorystycznemu zrealizowana
zostata zasada czytelnosci i odréznialnodci ingerencji
- w tym przypadku nowo dodanych elementéw od
oryginatu™.

Gléwnym punktem hotelu jest centralnie potozo-
ne, wysokie na pigé pigter atrium. Stuletnia brytyjska
winda po ponownym uruchomieniu rozwozi turystow
i bagaze do pokoi. Na terenie calego budynku dziala
oryginalna, réwniez wyreperowana i przywrécona do
uzytku instalacja przeciwpozarowa, ktéra w dawniej-
szych czasach zapewniata bezpieczenstwo podczas
procesu produkcyjnego. Instalacja elektryczna zo-
stata poprowadzona doktadnie tak, jak oryginalna —
w peszlach podwieszonych pod sufitem. Wykorzysta-
no réwniez wszystkie zachowane, autentyczne lampy.
Po obu stronach atrium zachowane zostaty drewnia-
ne wiatraki do suszenia herbaty. Niegdy$ rozprowa-
dzaly nagrzane powietrze suszarnicze — dzi$ obracaja
si¢ jak za dawnych lat, jedynie troche wolniej, by nie
powodujac dyskomfortu spelniaé rolg biezacej wen-
tylacji wnetrza. Z atrium mozna dostaé si¢ do wszyst-
kich czgéci hotelu — restauracji, spa czy stref wypo-
czynkowo-rozrywkowych, podazajac zachowanymi
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i wyeksponowanymi, ory-
ginalnymi  przemystowymi
ciagami  komunikacyjnymi.
Wizyta w poszczegélnych za-
katkach przenosi go$ci w miej-
sca historycznie zwigzane
z réznymi etapami herbacia-

=

nej produkeji. Tam, gdzie dzi$ L
znajduja si¢ pokoje hotelowe,
przebiegata pierwsza faza pro-
cesu produkeyjnego — wied-
nigcie $wiezych herbacianych
listkéw. Dalej produkt we-
drowal do pomieszczen zaj-
mowanych obecnie przez bar
Goatfell, gdzie podsuszone juz
liscie byly zwijane. Pézniej na-
stepowal proces fermentacji, a nastgpnie powtdrnego
suszenia w pomieszczeniu, w ktérym obecnie miesci
si¢ hotelowa recepcja. Gléwna restauracja, Kenma-
re, zajmuje przestrzen, gdzie herbata byla sortowana
w przesiewarkach, za$§ w miejscu dzisiejszego baru
Hethersett dokonywano oceny jej jakosci i pakowa-
no. Hotelowa kuchnia zlokalizowana jest na uboczu,
w bylej maszynowni i obstuguje ja ten sam, ponad
dwudziestometrowy komin, ktéry odprowadzat spa-
liny z fabrycznych silnikéw.

Szczegélnym wyzwaniem podczas prac nad ada-
ptacja fabryki na hotel The Tea Factory bylo dla archi-
tekta Nihala Bodhinayake” potaczenie stojacych do
siebie w opozycji pierwiastkéw — twardego z mickkim
i surowego z przytulnym. Twarda przemystowa archi-
tektura musiata zmieni¢ si¢ w migkkie i przyjemne
wnetrza hotelu — przy jednoczesnym zachowaniu
szczegdlnego charakteru bylej fabryki i minimalnej
ingerencji w zachowana substancje¢ oraz wyposazenie.

7. The Tea Factory - kolacja w TCK 6685 to prawdziwa
podréz w czasie

7. The Tea Factory - dinner in TCK 6685 is a real time
travel

8. The Tea Factory - lada recepcyjna z oryginalnych
urzadzen fabrycznych

8. The Tea Factory - reception counter made of original
factory equipment

9. The Tea Factory - mala fabryczka przybliza turystom
tajniki produkcji herbaty

9. The Tea Factory - small factory shows tourists the
details of tea production

Rozwigzanie znaleziono w podkresleniu industrialne-
go charakteru przestrzeni wspdlnych — z wykorzysta-
niem zastanych urzadzen i maszynerii fabrycznej —
przy jednoczesnym polozeniu nacisku na przytulnos¢
pokoi hotelowych, uzyskana dzigki szczegélnej trosce
o szczegdly. Podkreslenie roli detalu — tak waznego
w kazdej maszynie — i przelozenie jej na role detalu
w calej koncepdji tego hotelu, postuzylo jako spiecie
klamra jego historycznej i wspélczesnej funkeji. Te
gleboka troske o detal bardzo wyraznie widaé w za-
stosowaniu materialéw wykonczeniowych. Do wyro-
bu niezbednych do zainstalowania w hotelu nowych
elementdw zastosowano wylacznie naturalne, trady-
cyjne materialy najwyzszej jakosci. Z prawdziwego,
utrzymanego w naturalnej kolorystyce drewna — co
rzadkie nawet w najdrozszych obiektach hotelowych
— wykonane sa drzwi, pétki oraz szafy w pokojach go-
$cinnych. Meble powstaly w warsztatach miejscowych
rzemie$lnikéw na podstawie ilustracji pokazujacych
wyglad oryginalnych pierwowzoréw, a wickszos¢
tekstyliow wyprodukowana zostata na indywidualne
zamowienie przez lokalne firmy. Te czedci oryginal-
nej maszynerii, dla ktérych nie mozna bylo znalez¢,
jak dla wiatrakéw czy windy, zastosowania zgodnie
zich pierwotnym przeznaczeniem, stuzg obecnie jako
wystrdj przestrzeni wspolnych. Tworza niekonwen-
cjonalne bary, bufety, stoty recepcyjne albo stoliczki
ogrodowe. Jako motyw dekoracyjny stuza réwniez
fronty drewnianych skrzynek do pakowania herbaty,
wytwarzanej na plantacji Hethersett.
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Dzigki szczegdlnej dbatosci tw6rcéw The Tea Fac-
tory o elementy wystroju wnetrz, uwazny i cickawy
turysta ma szans¢ na przezycie jeszcze jednej, niezwy-
kiej przyjemnosci — swego rodzaju gry w odkrywanie
pozostawionego dla niego przekazu. Podkresli¢ na-
lezy, ze juz samo podjecie takiego dialogu z gosciem
hotelowym jest istotng wartoécig. Transformacja
opuszczonej fabryki herbaty w wyjatkowy hotel wy-
magala wielkiego zaangazowania i madrej, koncepcyj-
nej pracy. Aby cato$¢ tych wysitkéw mogta by¢ przez
odwiedzajacych turystéw zauwazona i doceniona,
w wielu miejscach na terenie posesji hotelowej wisza
tabliczki informacyjne wyjasniajace szczegoty pomy-
stu i weielania go w zycie. Wewnatrz pokoi, w ram-
kach, wywieszona jest krétka historia plantacji, wraz
z podkresleniem najznamienitszych momentéw w jej
dzialalnosci oraz krétkim opisem, gdzie na terenie
hotelu zlokalizowane byty niegdy$ poszczegélne etapy
produkgji. Stare fotografie wykonane w tych samych
wngtrzach, w keorych dzis przebywaja goécie, pozwala-
ja unaoczni¢ sobie, co uleglo w starej fabryce zmianie,
a co jest doktadnie tym samym fragmentem budynku
czy urzadzenia, wokot kedrego kilkadziesiat lat temu
krzatali si¢ robotnicy. Na $cianach wyeksponowano
pochodzace z 1935 roku oryginalne plany i schematy
fabryki, zdjecia oraz fotografie i rysunki roznych faz

produkeyjnych i wydarzen, ktére miaty miejsce na
plantacji, a w barze Goatfell wisi lista jej kolejnych
whascicieli i zarzadcdw. Dzigki temu edukacyjnemu
zamystowi autoréw projektu gosciom udost¢pniono
bardzo duzg ilo$¢ wiedzy dotyczacej historii miejsca,
jego znaczenia dla budowania marki najprzedniejsze;
cejlonskiej herbaty, procesu uprawy krzewéw herba-
cianych oraz zbioru i wytwarzania herbaty - ze szcze-
golnym uwzglednieniem stosowanych niegdy$ urza-
dzen i panujacych stosunkéw spotecznych. Wiedza ta
jest przekazywana w sposéb intrygujacy i zachecajacy
do szukania kolejnej jej porcji.

Otoczenie hotelu i jego rola
dla lokalnej spotecznosci

Z wielka starannoscig, cho¢ bez zbednych ozdobni-
kéw i w ascetycznym stylu, odpowiadajacym indu-
strialnemu charakterowi budynku, zaprojektowane
réwniez zostalo otoczenie hotelu. Jest on polozony

: ga_&a :
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RAILWAY CARRIAGE AT THE HGHEST ELEWTIN
"IN SRI LANKA,68501 ABOTE SEALER.
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wérdd zadbanych herbacianych upraw wciaz funk-
cjonujacej plantacji, z przylegajacym don ogrodem
rézanym oraz polem do minigolfa i placem zabaw dla
dzieci. Pospacerowaé albo przysiagéé na popotudniows
herbatk¢ mozna w starannie utrzymanym labiryncie
z herbacianych krzakéw, w ktorym stoi ,,domek her-
baciarza” (Organic Style Tea Factory), zamieniony
w minifabryke ekologicznej herbaty. Stojace w niej
miniaturowe maszyny, cho¢ nie pochodza z plantacji
Hethersett, zgromadzone zostaty osobiscie przez G.C.
Wickremasinghe, z wielka z dbaloscia o to, by byty
oryginalne i pochodzity z epoki'. Hotelowi goscie
moga, wraz z lokalnymi pracownikami, wybra¢ sie
na tradycyjny zbidr herbacianych listkéw, a nastepnie
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10. The Tea Factory - metalowe, nitowane $ciany dzi$
dodaja uroku hotelowemu lobby

10. The Tea Factory - today riveted metal walls give charm
to the hotel lobby

11. The Tea Factory - najwyzej umiejscowiony na Sri Lance
wagon kolejowy - informacja po syngalesku, tamilsku

i angielsku

11. The Tea Factory - the highest located railway car in
Sri Lanka - information in Sinhala, Tamil and English

12. The Tea Factory - niepotrzebne okna wystarczy
zastonié - nie trzeba ich likwidowa¢

12. The Tea Factory - unnecessary windows only need to
be covered - they do not have to be removed

13. The Tea Factory - autentyczne fabryczne urzadzenia
stuza réwniez jako reklama restauracji TCK 6685

13. The Tea Factory - authentic factory equipment is also
used as an advertisement of the TCK 6685 restaurant

14. The Tea Factory - oryginalny dach pokrywajacy atrium
14. The Tea Factory - original roof covering the atrium
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pozna¢ i wzig¢ udziat w calym procesie przetwérczym
— od wiednigcia, zwijania, fermentacji, suszenia, sor-
towania az po pakowanie — tak, by na koricu odebra¢
paczuszke petnowarto$ciowej, ekologicznej herbaty,
gotowg do zabrania do domu w charakterze wyjatko-
wej pamiatki. To wielka atrakcja — fabryczka cieszy sie
ogromng popularnoscia

Kolejng unikatowg cickawostka The Tea Factory
jest luksusowa restauracja ,JCK 6685 Restaurant”,
znajdujaca si¢ w wagonie kolejowym stojacym obok
hotelu. To sposéb na upamietnienie kolejki wasko-
torowej, ktéra w latach poprzedzajacych transport
samochodowy stuzyla przewozeniu herbaty na trasie
Kandapola-Udapussellawa. W oryginalnym wagonie
trzeciej klasy, przerobionym na luksusowa, trzystoli-
kowq jadalni¢, mozna zjes¢ ekskluzywny positek 4’/a
carte — przy blasku $wiec — w towarzystwie samego sze-
fa kuchni. Kulinarna podréz zaczyna si¢ tradycyjnym
gwizdnieciem zawiadowcy oraz machnigciem flaga i,
ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie, moze sie
odby¢ wylacznie na podstawie wezedniejszej rezerwa-
cji. Obstuga hotelu zapewnia, ze nawet goscie, ktorzy
maja za soba wizyty w tysigcach restauracji na $wiecie,
s3 zachwyceni wyjatkowoscia ,,positku na kotach” (di-
ning on wheels), jak reklamowana jest TCK 668s.

Hotele Aitken Spence, a w szczegdlnosci te nale-
zace do sieci Heritance, za swdj znak firmowy uwa-
zaja dbalo$¢ o zréwnowazony rozwdj, $wiadomosé
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ckologiczng oraz wrazliwo$¢ na lokalng spotecznos¢
i jej potrzeby. Bardzo wazne bylo zatem zachowanie
zwigzku obiektu z lokalng ludno$ciag — pomimo oczy-
wistej zmiany jego funkcji®. Tym bardziej ze pierwot-
nie koncepcja tej zmiany nie spotkata sti¢ z aprobata
zwiazkéw zawodowych pracownikéw plantacii i wy-
magala osobistych negocjacji prowadzonych przez
G.C. Wickremasinghe'®. Ostatecznie jednak miejsco-
wi, w wickszosci Tamilowie, odniesli same korzysci.

Znalezli bowiem zatrudnienie zaréwno podczas prac

remontowo-budowlanych, jak i pézniej, w obstudze
hotelu oraz przy jego zaopatrywaniu. Preferencje w za-
trudnianiu lokalnych pracownikéw pozwolity mto-
dziezy podnie$¢ swoje kwalifikacje i zupelnie zmienié
poziom zycia. Weze$niej jedyna dostepna dla wielu
karierg byta tu tylko zmudna, fizyczna praca zbieracza
herbacianych listkéw. Dzigki zaangazowaniu Aitken
Spence w projekt hotelowy, hojnymi dotacjami wspar-
te zostaly réwniez lokalne $wiatynie i organizacje
spofeczne. Przyjmowanie hotelowych gosci na terenie
plantacji Hethersett stanowi réwnoczesnie okazje, by
Tamilowie mogli zapoznawa¢ turystéw z kultura i tra-
dycjami swej ziemi. Moze to by¢ np. rytuat zbioru her-
baty do zawieszanych na glowie koszy lub spozywanie
positkéw podawanych na palmowych lisciach, kiedy
goscie siedza na poduszkach wokot niziutkiego stotu.

Duzym awansem cywilizacyjnym dla wsi bylo
zbudowanie utwardzonej drogi do najblizszej wigk-
szej miejscowosci — Nuwara Eliya, dajacej lokalnej

ludnosci dostep do szkét i opieki medycznej. Droga
ta nie moga jednak poruszac si¢ duze turystyczne au-
tobusy — dlatego goscie, cheac dotrze¢ do hotelu, mu-
sza w pewnym momencie przesiada¢ si¢ na transport
indywidualny. Takie rozwigzanie to wielka rzadkos¢
w przemySle turystycznym, gdyz wygoda dojazdu
i dostgpnos¢ sa uwazane za kluczowe atuty kazdego
hotelu. W tym przypadku utrudnienie dojazdu ma
znaczenie pozytywne, daje bowiem przedsmak jazdy
do miejsca niezwyklego — nieprzeznaczo-
nego dla mas, budujac w goéciach poczucie
wyjatkowosci i miejsca, i ich samych.
Nastawienie sieci Heritance na zrow-
nowazony rozwdj i ekologiczne podejscie
widoczne jest na kazdym kroku. Uprawa
herbacianych krzewéw oraz produkcja wa-
rzyw i owocow odbywajg si¢ z wykorzysta-
niem naturalnych nawozéw i biodynamiki.
Goscie znajduja w pokojach butelki z woda
Hethersett, pochodzaca z hotelowego Zré-
dfa. Funkcjonuje tez wlasna oczyszczalnia
scickéw, biogazownia, a nawet stosuje si¢
naturalny sposob kontroli populacji much!
W tazienkach dla gosci, przy kranach
i prysznicach, znajduja si¢ informacyjne
naklejki, dzigki ktérym mozna dowiedzie¢
si¢, ze np. z odkreconego prysznica w kaz-
dej minucie kapieli wyptywa dziewig¢ litréw wody!
Elegancki papier uzywany przez hotel do wydruku
informacji, papeterii albo ulotek to ekologiczny lan-
kijski produkt, powstajacy z widkien celulozowych
pozyskanych ze sfoniowych odchodéw'” — przyjazny
srodowisku, gdyz nie wymagajacy wycinki laséw. Po-
przez tego rodzaju dziatania hotelu goscie The Tea
Factory maja szansg sta¢ si¢ czeécig lokalnego $rodo-
wiska — wspottworzac je i dziatajac na jego rzecz, nie

15. The Tea Factory - pieczotowicie utrzymane tereny
wokoét hotelu

15. The Tea Factory - carefully maintained areas around
the hotel

16. The Tea Factory - piekny widok na herbaciane pola
16. The Tea Factory - a beautiful view of tea fields

17. The Tea Factory - dawna, oryginalna winda wciaz na

stuzbie. Na zielono oryginalne fragmenty konstrukgji, na
czerwono nowo dodane podczas adaptacji

17. The Tea Factory - original old lift, still in service.
In green, original fragments of the structure, in red, the
elements recently added during adaptation
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za$ by¢ wylacznie beneficjentami jego zasobéw. Moga
réwniez zakupi¢ w hotelowym sklepiku produkowane
lokalnie pamiatki oraz pochodzaca z plantacji Hether-
sett herbate. Produkt ten musi cieszy¢ si¢ szczegdlna

popularnoscia, bo eleganckie, drewniane pudeleczka
z lisciastg herbatg trwale przymocowane s do poko-
jowych minibaréw...

Nagrody i wyrdznienia

Hotel Heritance Tea Factory, po trwajacych 12 miesi¢-
cy pracach adaptacyjno-remontowych, zostal otwarty
dla gosci w 1996 roku. Od tego czasu za wartosci, jakie
reprezentuje oraz prace wykonang na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i promowanie zréwno-
wazonego, ckologicznego rozwoju, otrzymat liczne
nagrody — w tym dwanascie szczegdlnie liczacych
si¢, miedzynarodowych trofeéw™. Warto przyblizy¢
cho¢by te laury, ktére przyznane zostaly w katego-
riach bezpo$rednio zwigzanych z ochrona dziedzictwa
i konserwacja.

Juz w pierwszym roku funkcjonowania hote-
lu (1996), architekt The Tea Factory, Nihal Bodhi-
nayake, otrzymal South Asian Architecture Award
- jedna z najwyzej cenionych azjatyckich nagréd
architektonicznych.

W 1998 roku przyznano hotelowi na targach TTF
w indyjskim Ahamadebadzie nagrode ,,Most Innova-
tive Product”.
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W roku 2000, w obecnosci ksiecia Walii Karola,
otrzymal on prestizowa nagrod¢ RICS Award 2000,
przyznawana przez brytyjski Royal Institute of Char-
tered Surveyors — w uznaniu wyjatkowych osiagnie¢
i technicznej inwencji na polu konserwacji i osiaga-
nia harmonii ze §rodowiskiem. Jurorzy docenili fakt

THESE GREEN LEAF WITHERING LOFTS OF THE TEA FACTORY AGE

wykorzystania istniejacego budynku w pozyteczny,
racjonalny ekonomicznie i madry sposéb, zapobie-
gajacy dalszemu popadaniu w ruing i tworzeniu za-
grozenia dla $rodowiska i ludzi. Szczegélne uznanie
wzbudzito catkowite zachowanie oryginalnej fasady
budynku, wraz z wieloma cz¢$ciami jego wyposaze-
nia i maszynerii. Istotny aspekt oceny stanowita takze
poprawa warunkéw bytowych lokalnej spotecznosci,
bedaca skutkiem rozwijajacej si¢ turystyki i mozli-
wosci $wiadczenia pracy lub ustug bezpo$rednio na
rzecz hotelu”. Nagroda RICS przyznawana jest za
wyjatkowe osiagniecia w zakresie konserwacji bu-
dynkéw lub ich zespoléw poprzez ich rewitalizacje,
powrdt do starego lub wdrozenie nowego sposobu ich
uzytkowania. Naczelng zasadg jest w tym przypad-
ku racjonalne i zgodne z zasadami zréwnowazonego

rozwoju utrzymanie budynkéw w dobrej kondy-
cji. Bardzo wazna nagroda byla, przyznana przez
UNESCO, Asia-Pacific Heritage Merit Award 2001
— »za niezwykly pomyst przeksztalcenia niszczejace;
fabryki w luksusowy kompleks hotelowy z godnym

uznania wizjonerstwem, rzetclnos’ciq i talentem™o.

Podkreslono, iz laureaci wykazali si¢ doskonalym
zrozumieniem zagadnien konserwatorskich w po-
wigzaniu z kulturowym, spolecznym, historycznym
i architektonicznym znaczeniem budynku, z zastoso-
waniem najodpowiedniejszych technik budowlanych
iartystycznych oraz materialéw. Podkreslono réwniez
znaczacy wplyw projektu na otoczenie i wktad w kul-
turowe i historyczne kontinuum.

W roku 2012 hotel otrzymat gléwng nagrode —
Grand Award — przyznanag przez PATA, czyli Pacific
Asia Travel Association w kategorii Heritage & Cul-
ture. Jury uznalo, iz zamiana starej fabryki herbaty
w generujace dochdd przedsiewziecie turystyczne
przyniosta liczne korzysci lokalnej spotecznosci, po-
zwalajgc jednoczesnie przekazad cenng wiedze odwie-
dzajacym go turystom.
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The Tea Factory
a turystyka ,herbaciana”

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze budowa hotelu
w gorach, w odlegtosci 180 kilometréw od stolicy Sri
Lanki, Colombo, w pofabrycznym blaszanym budyn-
ku, wymagala determinacji i przekonania, ze jest to
dzialanie naprawde stuszne. Nawet dla tak zamoznej
firmy, jak Aitken Spence, zainwestowanie 2 150 000
dolaréw w adaptacje takiego obicktu stanowito ryzy-
kowny krok biznesowy. Hotel jest drogi*, w zwiazku
z czym jego oferta skierowana jest do wezszej grupy
turystow: wymagajacych, o wyrobionym guscie i —
dodatkowo — zamoznych. Goscie musza by¢ gotowi
zgodzi¢ si¢ na pewnego typu niedogodnosci — trud-
ny dojazd, klopoty z Internetem, niskie temperatury
panujace w budynku w okresie zimowym. W zamian
otrzymujg szczegdlng przyjemno$¢  przebywania
w miejscu wyjatkowo interesujacym, jak tylko mozna
bliskim nie tylko autentycznej, herbacianej historii
wyspy, lecz réwniez codziennosci weiaz funkcjonuja-
cej plantacji. Na pobyt w The Tea Factory decydujq si¢
najczesciej obywatele brytyjscy i niemieccy?.
Turystyka zwigzana z przemystem herbacianym
jest zréznicowana — moze mie¢ charakter turystyki
prezentujacej dziedzictwo, ckologicznej, zdrowot-
nej, kulinarnej, przemystowej lub agroturystyki. Jej

18. The Tea Factory - tu, gdzie kiedy$ suszyly sie
herbaciane liscie, sa dzi$ hotelowe sypialnie

18. The Tea Factory - today, hotel rooms are where tea
leaves were dried

19. The Tea Factory - tu wszystko przypomina o historii
herbaty

19. The Tea Factory - everything reminds us of the tea
history here

20. The Tea Factory - zachowano oryginalna fasade

i proporcje budynku fabryki

20. The Tea Factory - original facade and proportions of
the factory building have been retained

21. The Tea Factory - ekologia jest wazna cze$cia polityki
sieci Heritance

21. The Tea Factory - environmentally-friendly approach
is an important part of the policy of the Heritance chain
22. The Tea Factory i restauracja TCK 6685

22. The Tea Factory and TCK 6685 restaurant

23. The Tea Factory - jednolite liternictwo w budynku i na

materialach promocyjnych oraz pamiatkach tworzy spoéjny
przekaz
23. The Tea Factory - uniform typography in the building,

on promotional materials and souvenirs creates a
consistent message

INTERNET
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realizacja biegnie dwutorowo — jest to albo oferta
ekskluzywna, skierowana do os6b zamoznych i bardzo
bogatych, albo tez lokalna oferta, na przecigtna kie-
szen. Hotel The Tea Factory byl pierwszym na wy-
spie** i przez dziesi¢ciolecia jedynym reprezentantem
luksusowej turystyki zwigzanej z tradycjami uprawy
herbaty. Od kilku lat oferta tego typu sukcesywnie si¢
poszerza, gdyz sytuacja po wojnie domowej ustabilizo-
wala si¢ na tyle, Ze coraz wigcej zamoznych, gléwnie
zagranicznych inwestoréw, lokuje na Sri Lance swoje
zasoby®. Jednak stawiane obecnie butikowe hotele,
cho¢ zajmuja tereny po plantacjach, nie koncentruja
sic na checi prezentacji i zachowania materialnego
i niematerialnego dziedzictwa wyspy, a jedynie odpo-
wiadaja na zapotrzebowanie egzotyki i luksusu, raczej
bezrefleksyjnie dyskontujac w tym celu zastany poten-
cjal®. Tego typu podejécie jeszcze wyrazniej podkresla
warto$¢ dzialan, jakie podjeto powotujac do zycia The
Tea Factory Hotel.

Obecnie Sri Lanka jest czwartym najwigkszym
$wiatowym producentem herbaty po Chinach, In-
diach i Kenii*’. Produkt ten, bedacy jednym z wio-
dacych towaréw eksportowych kraju, ma dla niego
kluczowe znaczenie. Zachowanie herbacianego dzie-
dzictwa wyspy od zapomnienia i uratowanie jednej
z historycznie najcickawszych fabryk kraju, bylo bez




watpienia stusznym posunieciem. Zaden z popular-

nych lankijskich nadmorskich kurortéw nie jest bo-
wiem w stanie odda¢ prawdy o ponad stu latach hi-
storii tego kraju, zdominowanej przez przemyst oparty
o zielone herbaciane licie, uprawiane na plantacjach
takich jak Hethersett. Wizjonerstwo i determinacja
pomystodawcéw i wykonawceéw tego projektu, ich
wiedza — turystyczna, techniczna, budowlana i kon-
serwatorska, pozwolity na powolanie do zycia wy-
jatkowego miejsca — nagradzanego w prestizowych,
miedzynarodowych konkursach i rankingach.
Spotkanie z The Tea Factory jest bez watpienia
wielkim przezyciem. Tak bliskie obcowanie z praw-
dziwg historig, autentycznym budynkiem, ktdry byt
jej czescia, rozmowy z personelem gleboko przeko-
nanym, ze pracuje w miejscu absolutnie wyjatkowym
i szczegblnie znaczacym to doswiadczenia, ktérych
prézno szuka¢ w wielu wspétezesnych, luksusowych,
ale szablonowych miejscach. Bedge tam, nie sposob
nie my$le¢ z szacunkiem i wdzigcznoscia o twércach
The Tea Factory, ktérzy zamiast wyburzy¢ fabryke
i postawi¢ w jej miejscu wystandaryzowana turystycz-
na namiastke, pozwolili odwiedzajacym na obcowa-
nie z wartoscia oryginalu. Dzigki nim prawdziwa,

24. The Tea Factory wéréd mgiel — widok, ktéry urzekajac
G.C. Wickremasinghe dat budynkowi drugie zycie

24. The Tea Factory in the fog - view which fascinated
G.C. Wickremasinghe and gave the building its second life

nie kartonowo-gipsowa, historia budynku zostata
dopuszczona do glosu w formie przemyslanej, petne;j
cickawostek i szacunku dla swych wlasnych wartosci.
Zamiast spreparowac kolejna ,wydmuszke” — uszano-
wali bogactwo historycznej wartosci fabryki i waloru
kontynuacji, trwania. Staranno$¢ projektu i wykona-
nia sprawila, Ze mamy tu do czynienia z wysoka war-
to$cig estetyczng caloéci, za$ w odniesieniu do wngtrz
mozemy bez watpienia docenié¢ stworzong wartos¢ ar-
tystyczna. Warto$¢ uzytkowa obicktu jest oczywista,
tak jak i jego autentycznosé i integralnosé. o

Artykul powstal na podstawie badan i wywiadéw przepro-
wadzonych z pracownikami The Tea Factory in situ (w paz-
dzierniku 2010 r.) oraz wywiadu z architektem Nihalem
Bodhinayake (w styczniu 2013 r.).

Dr Malwina Rouba jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Sciences Politiques
w Paryzu (program studiéw europejskich o specjalizacji ko-
munikacja). Studiowata réwniez na Uniwersytecie Humboldta
w Berlinie. W 20171 roku obronita z wyréznieniem na Uniwer-
sytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu doktorat zatytutowany
,Zadania wiadz publicznych w zakresie ochrony i opieki nad za-
bytkami w Rzeczypospolitej Polskiej ze szczegélnym uwzgled-
nieniem obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego UNESCO”. Od ponad dziesieciu lat
jest zwigzana zawodowo z samorzadem terytorialnym w zakre-
sie programdéw europejskich, finansowania zewnetrznego, pro-
mocji i rozwoju. Publikuje réwniez artykuty w prasie branzowej.
Ponadto aktywnie dziata w branzy turystycznej. Obecnie zasia-
da w zarzadzie Lokalnej Organizacji Turystycznej w Toruniu.
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A blend of hospitality and eco - friendliness Tea Factory Heritance
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Bodhinayake N., The “Tea Factory Hotel”, Kandapola, Nuwaraeliya,
Sri Lanka The Project Goals And Objectives, dokument niepubli-
kowany, niedatowany.

Tea Plantation History of the British Empire era Tea Factory hotel
in Kandapola Nuwara Eliya, Sri Lanka www.levantineheritage.
com/factory.html

The Tea Factory — The unique theme hotel, www.historyofceylontea.
com

The Tea Factory Kandapola, The Unique, Highest Located Hotel in
Sri Lanka, dokument niepublikowany, niedatowany.

Heritance Tea Factory - a hotel in an authentic
tea factory - revitalisation in harmony with
the monument

pon the basis of the Tea Factory hotel in Sri Lanka the ar-
Uticle shows how it is possible to create an exceptional tour-
ist site and salvage a historical monument of vital importance
to the local culture while respecting its original substance. The
hotel belongs to the Heritance hotel chain owned and operated
by one of the biggest Sri Lankan tour operators. The Heritance
brand - name developed from the words "Heritage” and “Inheri-
tance” — welcomes guests to authentic and sustainable heritage
destination sites and is dedicated to deliver an authentic and
unique experience.

The Tea Factory was established by a hotel industry tycoon
and visionary Mr G. C. Wickremasinghe in the old tea factory
at Hethersett Estate, Kandapola, Sri Lanka. The region has been
known for decades for supplying the world with finest and best
quality Ceylon tea — universally known trademark of the whole
island. The adaptation of a huge steel industrial construction
for a new hospitality function posed a big challenge to the
architect Mr Nihel Bodhinayake. However all the specialists
summoned to complete this task managed to conduct it with
taking into consideration all the principles of conservation -
maximum respect for the original matter, a distinction between
the old and the new, the avoidance of glaring contrasts, and
the preservation - albeit symbolic, in view of the introduced
alterations - of the original industrial functions. Hotel The Tea
Factory is the pride and joy not only of its owners - the Ait-
ken Spence company - but also of the local community. As all
Heritance Hotels and Resorts it is known for its dedication to
sustainability. A core belief of this group of hotels is integrat-
ing sustainable policies and adopting best practices in environ-
mental and social governance. This leads to enriching the lives
of employees by providing a safe working and a better living
environment. It also results in creating responsible citizens
more cooperative and tolerable towards other communities as
well as providing great economic benefits to the villagers.

By turning an old and abandoned tea factory - once known
for making teas of such quality that they were auctioned in

London for 30 times the then average price - into a unique
museum-like hotel, Mr G. C. Wickremasinghe and his staff
managed to create a truly exceptional site, different from any
network hotels built at present. Putting so much effort to save
every remaining original part of machinery and of the build-
ing itself gave a splendid effect. Not only were there no altera-
tions made to the facade and the exterior but also windows and
woodwork are entirely the originals, as designed by British en-
gineers. Many original items, photographs, sketches and docu-
ments are put on display all around the building. The original
purpose of the site is addressed by organizing and running tea
plantation as well as a small tea factory - equipped with old
miniature machinery. Guests are welcome to pluck and make
their own souvenir tea thus living the authentic experience of
this vital Sri Lankan industry.

The Tea Factory is a great example that demonstrates “how
by cultivating local heritage and identity it is possible to play
a prominent cultural role by enabling monuments to cease be-
ing an unwanted and costly burden and to obtain profits from
their original character” as jury of the British Building Con-
servation Award stated. Converting the property into a hotel
had prevented the disused factory from falling into dereliction
and decay. Instead this exceptionally skillful revitalization and
conservation project carried out in full accordance with the art
of conservation and consideration for the historical monument
guaranteed success. The hotel won multiple accolades and in-
ternational awards, including 1996 South Asian Architectural
Award, 2001 Asia Pacific Heritage Merit Award granted by
UNESCO, 2010 Asia Pacific Property Awards for Best Construc-
tion & Design or 2012 PATA grand Awards for Heritage & Cul-
ture - to name only a few.

The example of The Tea Factory hotel shows how skillful
and adroit use of the assets of historical monuments can bring
their owners not only deep satisfaction but also splendor and
money. Old buildings can successfully serve completely new
functions, very different to the ones they were designed for.
However, it takes a real visionary and a person of an outstand-
ing understanding of the issues of conservation and restoration
to conduct such a project. How fortunate that the Hethersett
Estate was lucky enough to become The Tea Factory...



