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PRZYSZLOS’C’ OCHRONY ZABYTKOW W CORAZ

wickszym stopniu zalezy od metod zarzadzania obiek-
tami zabytkowymi. Jest to problem wciaz narastajacy,
poniewaz wzrasta ztozono§¢ wartosci i funkeji, jakie
pelnia zabytki, a jednoczesnie nasila si¢ presja, by je
przeksztalcaé. Tymczasem tradycyjne metody zarza-
dzania zabytkami, ktére konserwatorstwo wypraco-
walo na przestrzeni wielu dekad, koncentrowaly si¢
przede wszystkim na petnym zachowaniu historycz-
nej formy i substancji zabytku. Jednak takie podejscie
w przypadku ogromnej wickszosci zabytkéw jest juz
niemozliwe. Ochrona historycznych wartosei sta-
je sic wige tylko jednym z wielu zadan, ktdre musza
uwzglednial plany zarzadzania zabytkami. O takie
wiasnie plany musi opiera¢ si¢ wspofczesna ochrona
zabytkéw, a konserwatorzy i zarzadcy obiektéw zabyt-
kowych muszg nauczy¢ si¢ je tworzy( i realizowad.
Nowoczesnego zarzadzania wymagaja oczywi-
Scie wszystkie zabytki, jednak najpilniejsze jest roz-
wigzanie tego problemu w obiektach o najwickszej
wartoéci. Takimi obiektami sa bez watpienia dobra
whpisane na List¢ $wiatowego dziedzictwa UNESCO.
W pierwszych dekadach po uchwaleniu konwencji
o $wiatowym dziedzictwie (1972 r.) koncentrowano
si¢ przede wszystkim na poszerzaniu Listy — na zapew-
nieniu jej reprezentatywnosci kulturowej, regionalnej,

historycznej. Gdy cel ten zostal osiagniety, szczegdlng
uwage skierowano na stan débr juz na nig wpisanych.
Powszechnie uznano, ze podstawowym celem ruchu
$wiatowego dziedzictwa jest jak najdoskonalsza ochro-
na débr znajdujacych si¢ na Lidcie. Nie bez znaczenia
byl réwniez fake, ze stan zachowania débr $wiatowe-
go dziedzictwa ma oczywisty wplyw na wizerunek,
popularno$¢ i wiarygodno$¢ tej inicjatywy. Dlatego
obecnie w ruchu §wiatowego dziedzictwa w petni do-
cenia si¢ znaczenie wlasciwego zarzadzania.

W systemie $wiatowego dziedzictwa od poczat-
ku istnialy instrumenty pozwalajace na kontrole
stanu dobr wpisanych na Liste. Stuza temu dwa ro-
dzaje monitoringu — monitoring okresowy (planowy,
obejmujacy wszystkie dobra w okreslonym czasie)
oraz monitoring zagrozeni (okazjonalny, obejmujacy
dobra poddane dzialaniu wyjatkowych czynnikéw).
Raporty bedace ich efektem pozwalaja oceni¢ ge-
neralny stan zasobu débr $wiatowego dziedzictwa.
I to wiasnie te raporty, naptywajace coraz liczniej do
Komitetu Swiatowego Dziedzictwa z calego $wiata
(zaden region nie jest wolny od probleméw), ukaza-
ty narastajgce problemy zwiazane z ochrong wartosci
dobr wpisanych na Liste. Dlatego, chociaz zarzadzanie
dobrami UNESCO jest catkowicie autonomicznym
dzialaniem Panistw-Stron, postanowiono jednak ten
proces wspoméc, dookreslajac wymagania i proce-
dury. Gléwnym narzedziem w tym zakresie maja by¢



Plany zarzadzania, ktérych opracowanie i wdrazanie
stato si¢ obligatoryjnym obowiazkiem zarzadcéw débr
z Listy UNESCO.

Réznorodnosé débr oraz lokalnych uwarunko-
war ich ochrony sprawia, ze nie opracowano obowig-
zujacego standardu Planu zarzadzania. Teoretycz-
nie zarzadcy kazdego dobra maja wigc wolna reke
w przyjeciu koncepcji, strukeury i tresci tych planéw.
W praktyce jednak Wytyczne operacyjne — oficjalny
dokument regulujacy funkcjonowanie ruchu $wiato-
wego dziedzictwa — okreslaja szereg elementéw, ktére
Plan zarzadzania powinien zawieraé. Sg to wskazania
na tyle specjalistyczne, ze ich opracowanie wymaga
doglebnej znajomosci zasad i specyfiki $wiatowego
dziedzictwa. Dlatego tez celowe jest tworzenie mode-
lowych Planéw zarzadzania dla grup débr o podobne;j
charakterystyce lub takich, ktérych ochrona odbywa
sie w podobnych warunkach. Takie modelowe Plany
zarzadzania moglyby by¢ wykorzystywane przez za-
rzadcow débr, oczywiscie po uzupelnieniu o elemen-
ty wynikajace z charakterystyki danego miejsca. Tym
niemniej, patrzac z szerokiej perspektywy $wiatowego
zasobu débr UNESCO, mozna uzna¢, ze dobra w Pol-
sce majg podobng charakterystyke i podobne warun-
ki ochrony. Tak wi¢c uzasadnione jest opracowanie
modelu Planu zarzadzania dla polskich débr z Listy
UNESCO iw zwiazku z tym Polski Komitet Narodo-
wy ICOMOS podjat sic opracowania takiego modelu
w ramach jednego z programéw, finansowanych z tzw.
funduszy norweskich'.

Model Planu zarzadzania dobrami $wiatowego
dziedzictwa powinien przede wszystkim uwzgled-
nia¢ ochrone wartosci, ktére uzasadnity nadanie tego
statusu. Ten element w Planach zarzagdzania ma wigc
charakter uniwersalny (nie wiaze si¢ z lokalnymi uwa-
runkowaniami). To oznacza, ze mozna wykorzystywacd
najlepsze do$wiadczenia zebrane w réznych miejscach
wpisanych na Listg. W praktyce warto wigc poznad
do$wiadczenia zarzadcow z krajow, ktére majq stabil-
ne i efektywne systemy ochrony zabytkéw. Bez watpie-
nia warto wiec korzysta¢ na przyklad z do§wiadezen
brytyjskich*.

Jako przedmiot analizy wybrano systemy zarzadza-
nia trzech miejsc w Szkocji. O wyborze zadecydowata
specyfika warto$ci zabytkowych, sposéb uzytkowania
i zarzadzania. Dwa miejsca — historyczne centrum
Edynburga oraz zespét mieszkalno-przemystowy New
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Lanark — s juz od lat wpisane na List¢ UNESCO. Po-
zwala to wiec oceni¢ praktyczne funkcjonowanie sys-
temu zarzadzania. Natomiast trzecie miejsce — most
Forth Bridge — jest dopiero poddawane ocenie przez
miedzynarodowych ekspertéw. Jest to wiec przyktad
tworzonego dopiero systemu zarzadzania, ktéry wy-
korzystuje aktualng wiedz¢ w tym zakresie.

Wszystkie trzy miejsca sg interesujace jako przy-
kiady zarzadzania najcenniejszymi dobrami w wa-
runkach rozwinigtej gospodarki rynkowej, respekto-
wanego prawa wiasnosci, dtugiej tradycji wspotpracy
z interesariuszami oraz oczywiscie poszanowania dzie-
dzictwa. Jednak dwa dobra — New Lanark i Forth
Bridge — wydaja si¢ szczegdlnie interesujace, gdyz jako
zabytki dziedzictwa przemystowego s odmienne niz
polski zaséb débr UNESCO. Jednoczeénie ze wzgle-
du na rézny charakeer i status (dobro wpisane i dobro
przygotowywane do wpisu na List¢) dopelniajq sie,
tym samym dostarczajg wigcej obserwacji waznych dla
charakterystyki procesu zarzadzania najwazniejszymi
zabytkami w Szkocji. Tym dwém dobrom poswigca-
my nasza uwage w prezentowanym artykule.

New Lanark - u Zrédel rewolucji
przemysltowej i utopii spolecznej

New Lanark jest niewielka osada na obrzezach mia-
steczka Lanark, potozona okoto 40 km na potudnio-
wy wschéd od Glasgow. Jest to w istocie kilkanascie
budynkéw fabrycznych i mieszkalnych usytuowanych
w waskiej dolinie rzeki Clyde. Caly zespét stanowi
spojna calos¢ pod wzgledem funkcjonalnym, archi-
tektonicznym i przestrzennym.

Fabryka i osada zostaly zalozone w 1786 roku
przez przedsigbiorc¢ Davida Dale. Miejsce wybrano
z rozmysltem, bowiem éwezesne fabryki wymagaty
energii pozyskiwanej z rzek oraz rak do pracy, keére
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zapewniali zubozali goérale szkoccy. Bylo to przed-

siewziecie typowe dla rodzacej si¢ rewolucji prze-
mystowej. Nowatorskie rozwigzania technologiczne
byty dzielem angielskiego wynalazcy i przedsiebior-
cy Richarda Arkwrighta, jednego ze znamienitych
technikow, ktorzy zapewnili skok ilosciowy i jako-
$ciowy produkgji fabrycznej owych czaséw. W New
Lanark laczyly si¢ elementy charakterystyczne dla
wezesnej fazy rozwoju brytyjskiego przemystu — ma-
szyny nape¢dzane energia wodna, przerdbka nowego
surowca, jakim byla bawetna oraz zatrudnianie pra-
cownikéw, ktdrzy, nabywajac kwalifikacji, stawali si¢
robotnikami.

O wyjatkowosci New Lanark zdecydowato prze-
kazanie zarzadu przedsi¢biorstwa w 1800 roku w rece
Roberta Owena. Ten prawdziwie o$wieceniowy my-
Sliciel, inicjator reform spotecznych oraz filantrop po-
stanowil w osadzie tej zrealizowaé w praktyce ambitne

1. Historic Scotland - szyld instytucji nadzorujacej ochrone
zabytkéw w Szkocji. Fot. A. Siwek
1. Historic Scotland - szyld instytucji nadzorujacej ochrone
zabytkéw w Szkocji. Fot. A. Siwek

2. New Lanark, osada fabryczna ukryta w dolinie.
Fot. A. Fortuna-Marek
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idee. Podobnie jak w innych utopijnych koncepcjach
spolecznych, miaty one kompleksowy charakter —
praca, mieszkanie, zaopatrzenie, zdrowie i edukacja
miaty budowa¢ harmonijna calo$é. Dla realizacji tych
celéw stworzono zesp6t fabryczno-mieszkalny, w kté-
rym polaczono wszystkie funkcje potrzebne malej
spolecznosci. New Lanark jest wiec bardzo ciekawa
materializacja idei taczacej rewolucje przemystows ze
spolecznymi ideatami o§wieceniowymi.

Pomimo ogromnych zmian technologicznych
i ekonomicznych fabryka w New Lanark pracowata
az do polowy zeszlego stulecia. Oczywiscie postep
techniczny wymuszal coraz znaczniejsze ogranicze-
nie produkeji. Konsekwencja byto réwniez stopniowe
opuszczanie starych, ciasnych i substandardowych
budynkéw mieszkalnych. Caly zespét powoli degra-
dowal si¢ technicznie, cho¢ wykonane z kamienia bu-
dynki okazaly si¢ dosy¢ trwale.

Jednoczesnie od polowy XX wieku narastata
$wiadomo$¢ zabytkowej wartosci zespotu. Trwaja-
ca wciaz niewielka produkeja utrudniata prowadze-
nie szerszych dzialan sanacyjnych, ale w 1963 roku
powotano New Lanark Association, ktérego celem
byla restauracja pierwszych obicktéw. Dziatania te
zostaly istotnie wsparte w 1971 roku, gdy zabudowa
New Lanark zostala wciggnigta na list¢ budynkéw
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historycznych prowadzong przez Historic Scotland.

W praktyce oznaczalo to, ze zesp6t zostat zaliczony do
kategorii zabytkéw przeznaczonych do zachowania’.

W 1974 roku dziatania rozpoczal New Lanark
Conservation Trust (obecnie New Lanark Trust), or-
ganizacja powotana dla ratowania, konserwacji, zarza-
dzania i udostepnienia catego historycznego zespotu.
Trust zabiegal o fundusze, staral si¢ powstrzyma¢ de-
gradacje obiektéw oraz przekonywa¢ opini¢ publicz-
na o znaczeniu i wartosci zabudowy w New Lanark.
Przetomowy dla ochrony zespotu byt rok 1983, gdy
przy pomocy funduszy paristwowych dokonano przy-
musowego wykupu zabytkowych nieruchomosci od
ostatniego wlasciciela — firmy zajmujacej si¢ pozyski-
waniem ztomu. Decyzja wynikala z niezrealizowania
przez wiascicieli nakazéw z 1979 roku, ktére zalecaty
odpowiednie zabezpieczenie budynkéw wpisanych na
krajowa liste zabytkéw.

Wykupienie zabytku umozliwilo przekazanie go
w catkowity zarzad New Lanark Trust. W tej formule
posredni nadzér nad New Lanark sprawuje Historic
Scotland, czyli krajowa instytucja nadzorujaca i orga-
nizujaca ochrone zabytkéw w Szkocji. Trwajace juz
ponad 4o lat dziatania New Lanark Trust doprowa-
dzity do kompleksowej rewitalizacji i konserwaciji ca-
lego zespotu.

Potwierdzeniem znaczenia miejsca, a zarazem ja—
kosci i poprawnosci zrealizowanych dziatan konser-
watorskich bylo wpisanie New Lanark w 2001 roku
na Liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Warto
odnotowaé, ze nie od razu to si¢ udato. Pierwsza apli-
kacja ztozona w 1986 roku zostata odrzucona, migdzy

innymi ze wzgledu na stan zachowania zespotu. Wnio-
ski z tego niepowodzenia zostaly wyciagniete i podjeto
prace, ktére po kolejnych kilkunastu latach pozwolity
na wpisanie zespotu na Liste UNESCO.

Obecnie New Lanark jest wazna atrakeja tury-
styczna Szkocji. Jest tez istotnym punktem na trasie
Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego
(ERIH - The European Route of Industrial Heri-
tage). Dawny zespdt fabryczny jest dzi§ kompleksem
wielofunkeyjnym. Oprécz pigciu réznych ekspozycji
(w poszczegélnych budynkach zespotu) zorganizo-
wano dom handlowy specjalizujacy si¢ w lokalnych
i tradycyjnych produktach Szkocji, luksusowy hotel
w adaptowanym budynku fabrycznym, schronisko
mlodziezowe i kawiarnie. Dodatkowo dla turystéw
zainteresowanych przyrodniczym otoczeniem New
Lanark powstal odr¢bny punket informacyjny (Fals of
Clyde Visitor Centre). Tak wiele i tak réznorodnych
funkcji podnosi atrakcyjnos¢ miejsca, dtuzej zatrzy-
muje turystow, a tym samym pozwala podnie$¢ do-
chody zarzadcy zespotu.

Dziatania konserwatorskie prowadzone w zespole
mozna okresli¢ jako tradycyjne, w pozytywnym stowa
tego znaczeniu. Mozna uznaé, ze generalnym celem
jest zachowanie historycznej formy i substancji obiek-
téw. Stosujac terminologie $wiatowego dziedzictwa,
mozna uznaé, ze zespél spetnia warunki autentyzmu
i integralnosci. Konserwatora-doktrynera moze zasko-
czy¢ tylko jedno rozwiazanie — platforma widokowa
i ogréd na dachu jednego z budynkéw fabrycznych.
Zarzadcy zespotu uznali, ze taka interwencja jest do-
puszczalna w obiekcie, ktéry zostat przebudowany
i pozbawiony pietra juz w pierwszej polowie zeszle-
go stulecia (na dlugo przed rozpoczgciem prac kon-
serwatorskich)*. Odtwarzanie historycznej wigzby
i dachu uznano za niewlasciwe, a stworzenie ogrodu
miato umozliwi¢ zachowanie dotychczasowej, orygi-
nalnej substancji zabytku. Dodatkowym argumentem
bylo przekonanie, ze idea ogrodu wpisuje si¢ w ideaty
Owena, ktdry cenit zielen jako dopetnienie idealnego
osiedla przyfabrycznego. Taka interpretacja wydaje sie
nieco zbyt swobodna, natomiast nie ma watpliwosci,
ze ogrod na dachu stanowi duzg atrakeje turystyczng
i pozwala obejrzeé z gory caty zespdl. Trzeba tez przy-
znad, ze nie jcst on Widoczny Z poziomu terenu.

W New Lanark wazny jest system zarzadzania ca-
tym zespolem. Calo$ciowym zarzadca od 1974 roku



jest wspomniany juz New Lanark Trust,
ktéry ma status organizacji pozytku pu-
blicznego (charitable body). Jasno zdefi-
niowanym celem dzialania jest ochrona
New Lanark jako miejsca (zespotu histo-
rycznych obicktéw) i wybranych funkeiji
(przy udziale lokalnej spotecznosci). Re-
monty, konserwacja i adaptacja kolejnych
budynkéw maja tym celom stuzy¢.

Konieczno$¢ realizacji zrdznicowa-
nych funkeji w znacznym zakresie okre-
$la charakter remontéw w zabytkowych
budynkach. Funkcjonowanie zespotu
(w tym znaczna cz¢$¢ prac konserwator-
skich) jest bowiem pokrywane z przychodéw wiasnych
stowarzyszenia. Stowarzyszenie po prostu musi prowa-
dzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, bazujac na wartosciach
i mozliwosciach zabytku. Tak wicc zarzadca w tym
przypadku faczy funkcje konserwatora i przedsie-
biorcy. Skala dziatan komercyjnych musi by¢ rozlegta,
bo dochody z biletéw wstepu pokrywaja zaledwie 10
procent potrzeb, a dotacje zewnetrzne sa niewielkie
i kierowane celowo na podstawowe prace remontowo-
-konserwatorskie.

Zasadniczym zrédtem dochodéw jest dziatalnos¢
hotelowa (hotel ma wysoki procent tzw. zaj¢tosci),
organizacja réznego typu imprez (od edukacyjnych,
poprzez sympozja, az do wesel), wynajem nierucho-
mosci (mieszkania i powierzchnie biurowe), wytwa-
rzanie energii elektrycznej (wykorzystanie urzadzen
wodnych zasilajacych pierwotnie produkcje wiokien-
nicza). Poza tym stymulowane jest wytwarzanie lokal-
nych produktéw, od charakterystycznych pamiatek az
do produkcji miejscowych lodéw, reklamowanych jako
wyroby oparte na tradycyjnych recepturach. Produkty
te stanowig istotng cz¢$¢ oferty w prowadzonych na
miejscu sklepach i kioskach.

New Lanark w granicach uznanych za §wiatowe
dziedzictwo obejmuje powierzchnie 146 hektardw.

3. New Lanark, kompleks fabryczny. Mtyn adaptowany na
hotel. Fot. A. Siwek
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4. New Lanark, zabudowa fabryczna zwigzana z biegiem
rzeki Clyde. Fot. A. Siwek
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Wokot dobra wyznaczono tez strefe buforowa liczacy

667 hektaréw. Strefa buforowa to w duzym procencie
tereny cenne ze wzgledéw przyrodniczych, ktére po-
zostajg pod kontrolg organizacji zajmujacej si¢ ochro-
ng przyrody (Scottish Wildlife Trust). Tak wigc do-
bro wpisane na List¢ UNESCO ma w rzeczywistosci
dwoch zarzadcédw. Aby unikna¢ konfliktéw, kompe-
tencje i zasieg ich dziatania jest wyraznie rozdzielony,
cho¢ oczywiscie w wielu sprawach musza oni blisko
wspoéldziata¢ (np. w sprawie promociji).

Waznym partnerem jest tez lokalny samorzad
(South Lanarkshire Council). Wspétpraca ta obejmu-
je szereg dziatan istotnych dla funkcjonowania New
Lanark. Na przyktad samorzad odgrywa kluczowa
role w odsunigciu réznego rodzaju inwestycji, ktére
mogtyby zagrozi¢ ochronie — szczegdlnie wartoéci
przyrodniczych — tego miejsca. Narzedzia decyzyjne
i kontroli sg oczywiscie w gestii samorzadu.

Podobnie waznym partnerem jest Historic Sco-
tland. W gestii tej instytucji jest sprawowanie nadzoru
prawnego i merytorycznego nad ochrong zabytkéw.
Kwestie stricte konserwatorskie sa wigc w New Lanark
ustalane we wspotpracy z partnerem, ktory dysponuje
najlepszym zapleczem eksperckim w zakresie ochrony
i zarzadzania dziedzictwem.

Zasadnicze aspekty zarzadzania New Lanark jako
miejscem $wiatowego dziedzictwa zostaty okreslone
w Planie zarzadzania'. Jest to dokument o charakte-
rze strategicznym, okreslajacy kierunki i cele dziata-
nia. Zgodnie ze standardami UNESCO zawiera tez
informacje charakteryzujace dobro — dane techniczne,
lokalizacyjne, organizacyjne, zidentyfikowane czynni-
ki oddziatujace na dobro. Zawiera réwniez informacje



na temat warunkéw skutecznego zarzadzania dobrem
oraz monitoringu. Dokument ten jest zwiezty i przej-
rzysty, ogranicza si¢ tylko do informacji najwazniej-
szych. Zakres tresci i sposéb ich przedstawienia umoz-
liwia jego wykorzystanie nie tylko przez specjalistow
zarzadzajacych dobrem, ale i przez nieprofesjonalnych
czytelnikéw szukajacych informacji o miejscu i jego
przyszlosci.

Pierwsza wersja Planu zarzadzania dla New La-
nark, juz jako miejsca $wiatowego dziedzictwa, po-

wstata w 2003 roku. Dokument byt poddawany wielu

konsultacjom, w ktérych uczestniczyly instytucje oraz
lokalna spotecznos¢. Kilka lat dziatan prowadzonych
wedlug tego planu pozwolito zebraé wiele doswiad-
czeni i wnioskéw. Na tej podstawie zadecydowano
o stworzeniu nowego Planu zarzadzania.

Kolejny Plan zarzadzania powstal na lata 2013-
2018 i jest rozwinieciem i kontynuacja poprzedniego
dokumentu. Jego cechg charakterystyczna jest pola-
czenie badan i ocen eksperckich z ocenami i potrze-
bami lokalnej spotecznosci oraz odwiedzajacych. Plan
zarzadzania — w wymiarze zadan i planéw — zostal
opracowany tylko na pi¢¢ lat, ale zawiera tez wielo-
letnia ,wizj¢” wybiegajaca do roku 2040. Cele Planu
sa rozlozone na roczne dzialania, formulowane w ra-
mach tzw. Planéw dziatania (Action Plan), bedacych
roboczymi narzedziami zarzadzania dobrem i jedno-
cze$nie przedmiotem monitoringu.

Oczywiscie Plany zarzadzania, jak i ich realizacja,

wynikaja ze specyfiki New Lanark. Z tej perspektywy

istotne sg aspekty wyrdzniajace utrzymanie tego do-
bra. Generalnie, za co najmniej dobry uzna¢ nalezy
techniczny stan zachowania calego zespotu (budyn-
kéw). XVIII-wieczna architekeura zespotu imponu-
je pomysltem i powigzaniami jako calo§¢ zalozenia,
a przy tym jest skromna i oszcz¢dna pod wzgledem
detalu architektonicznego. Niewatpliwie upraszcza to
dziatania konserwatorskie, w ktérych nie trzeba anga-
zowa¢ specjalistow od konserwacji detali czy polichro-
mii. Jednak ten ascetyzm formy wymusza szczegdlng
dbatos¢ o kazdy element i o utrzymanie jednorodnosci
zespotu. Dlatego rygorystycznie dba si¢
o zewnetrzng forme budynkéw — chro-
nione s3 najdrobniejsze detale i elemen-
ty. Wspolczesne ingerencje na zewnatrz
ogranicza si¢ do minimum, na przyklad
wszystkie linie telefoniczne i energetycz-
ne sa prowadzone pod ziemia. Wszelkie
adaptacje i uzupelnienia wykonywane
sa wylacznie przy uzyciu tradycyjnych
materialéw budowlanych.

Natomiast znacznie wigksza swo-
boda widoczna jest w rozwigzaniach
wnetrz. Adaptacje budynkéw do celéw
hotelowych, wystawienniczych czy ga-
stronomicznych to umiejetne taczenie
wsplczesnych funkeji z elementami
historycznymi ich wngtrz. Zreszta
dzisiejsze utrzymanie obicktu jest skoncentrowane
przede wszystkim na pracach prawdziwie konserwa-
torskich. Dziatania te sa planowane w dtugiej perspek-
tywie, a problemem jest zapewnienie stalych Zrédet
finansowania.

Podkreslmy: zapewnienie odpowiednich $rod-
kéw na wszystkie potrzeby zwigzane z utrzymaniem
zespotu jest obecnie gléwnym problemem w zarza-
dzaniu New Lanark. Bezposrednie — niejako fizyczne
— zagrozenie, jakim jest napdr inwestycyjny mozna
rozwigzaé przepisami. Natomiast zdobywanie $rod-
kéw to niekonczaca si¢, codzienna praca. Finanse
zaleza przede wszystkim od liczby odwiedzajacych.
Tymczasem w New Lanark odnotowuje si¢ spadek
zainteresowania ze strony turystéw krajowych. Tego
zjawiska nie rekompensuje wzrost liczby turystéw
zagranicznych, ktérych przyciaga marka $wiatowe-
go dziedzictwa. Dlatego jednym z gléwnych zadan
zarzadcy jest ciagle rozpoznawanie potrzeb rynku



turystycznego i kreowanie projektdw, ktore zapewnia
doptyw odwiedzajacych oraz $rodkéw na utrzymanie
zespotu. Tak wigc identyfikacja warto$ci miejsca, ich
interpretacja dla potrzeb odwiedzajacych, jak réwniez
formy prezentacji musza by¢ integralnym elementem
dziatan zarzadcy zabytkowego zespotu.

W tym aspekcie znaczacym czynnikiem w zarza-
dzaniu zespolem jest niewielka liczba statych miesz-
kancéw New Lanark. Z jednej strony ulatwia to
polityke ograniczania ruchu, kontrole form handlu,
brak reklam, ograniczenia w liczbie samochodéw czy
instalowaniu wyposazenia technicznego (np. anten sa-
telitarnych). Z drugiej jednak strony niewielka liczba
mieszkancéw powoduje wrazenie opuszczenia, a czg$éé
pomieszczen jest po prostu niezagospodarowana. To
wazne problemy z punktu widzenia funkcjonowania
i finansowego utrzymania obiektu.

Jeszcze jednym elementem w charakterystyce
zespotu w New Lanark jest koncentracja wiasnosci
i zarzadzania. Caly zespdt — ktory mozna poréwnaé
do dawnych ,rezerwatéw architektonicznych” czy
zespotu muzealnego — funkcjonuje i jest zarzadzany
w ramach jednej struktury. Ma to oczywiste zalety
- umozliwia kontrol¢ nad wszystkimi elementami
i aspektami dziatania na tym terenie. Z drugiej jed-
nak strony zarzadzanie tak wieloma réznorodnymi
funkcjami moze by¢ niebezpieczne. W innych bo-
wiem warunkach poszczegélne dzialania (funkcje)
sa podejmowane przez wyspecjalizowane ekipy, ktére
moga si¢ skoncentrowaé tylko na swoich waskich ce-
lach. W przypadku, gdy zarzadca dziata w tak réznych
sferach aktywnosci, czyli ma rézne cele, moze to po-
waznie ostabi¢ skutecznos¢ zarzadzania.

Z polskiej perspektywy obecny stan, funkcjono-
wanie i atrakcyjnos¢ zespotu przemystowego w New

5. New Lanark, kompleks mtynéw, widoczna luka
w zabudowie w miejscu niezachowanego budynku.
Fot. A. Siwek

5. New Lanark, kompleks mtynéw, widoczna luka
w zabudowie w miejscu niezachowanego budynku.
Fot. A. Siwek

6. New Lanark, koo wodne, historyczny naped urzadzen
fabrycznych. Fot. A. Siwek

6. New Lanark, koo wodne, historyczny naped urzadzen
fabrycznych. Fot. A. Siwek

7. New Lanark, wnetrze przedzalni. Napis na tablicy
zacheca do zakupu miejscowych produktéw. Fot. A. Siwek

7. New Lanark, wnetrze przedzalni. Napis na tablicy
zacheca do zakupu miejscowych produktéw. Fot. A. Siwek

Lanark powinny by¢ argumentem na rzecz doceniania

zabytkéw techniki i historycznych zespoléw poprze-
mystowych. W Polsce weigz dysponujemy zasobem
tego typu dziedzictwa, jednak swiadomo$¢ jego warto-
$ci nie odpowiada jeszcze europejskim standardom.

Gdy rozpoczynano w New Lanark proces konser-
wagji i rewitalizacji, stan techniczny zabudowy nie byt
duzo lepszy od stanu wiclu naszych zabytkéw prze-
mystowych. Jednak konsekwentne dzialania, wyko-
rzystanie odpowiednich mechanizméw prawnych i fi-
nansowych oraz dtugofalowa wizja celéw umozliwity
osiagniecie dzisiejszych efektéw. Wieloletni proces re-
witalizacji zespotu poprzemystowego w New Lanark
powinien sta¢ si¢ inspirujacym przyktadem dobrych
prakeyk dla dziatan w zespotach zabytkowych o po-
dobnym charakterze.

Pouczajacy jest tez stosunck zarzadcdw tego zespo-
tu do jego obecnosci na Lidcie $wiatowego dziedzictwa.
Podstawa ochrony i zarzadzania zabytkiem jest — jak



wszedzie —krajowy system prawny i organizacyjny. Dla-
tego $wiatowe dziedzictwo nie jest postrzegane jako ze-
wnetrzny gwarant zachowania i odpowiedniego utrzy-
mania zespotu. Nie pojawia si¢ argument o zagrozeniu
swykresleniem z listy UNESCO?, ale tez nie oczekuje
sic nadzwyczajnego wsparcia i funduszy. Dominuje
wiara w poprawno$¢ wlasnych decyzji i dziatan wery-
fikowanych przez sprawny system narodowy. Swiatowe

wedtug projektu Johna Fowlera i Beniamina Bakera.
Jest to konstrukgja o tacznej dlugosci 2,5 kilometra,
skfadajaca si¢ z trzech masywnych dzwigaréw wspor-
nikowych oraz czterech mniejszych wiaduktéw. Kaz-
dy z dZzwigaréw to ogromna konstrukcja kratownico-
wa w ksztalcie rombu, wysokosci okoto 110 metréw
i rozpigtosci okolo s20 metréw. Do budowy mostu

zuzyto s4 ooo ton stali, do taczenia jego elementéw

dziedzictwo jest natomiast traktowane jako wyréznie-
nie i szansa — szansa na miedzynarodowa promocje,
katalizator wspdtpracy z pokrewnymi miejscami, istot-
ny czynnik rozwoju. Jest elementem budowania wize-
runku miejsca, a éw wizerunek jest traktowany jako
réwnie wazny, co fizyczna ochrona zespotu.

New Lanark pokazuje, ze podstawa ochrony, réw-
niez w przypadku dobra $wiatowego dziedzictwa, jest
sprawny krajowy system ochrony zabytkéw. System
ten musi jednak tworzy¢ mozliwo$¢ kreowania za-
rzadcy dobra, adekwatnego do jego wartosci i ran-
gi. W New Lanark tym zarzadca jest New Lanark
Trust. Zarzadca ten nie dysponuje nadzwyczajnymi
instrumentami prawnymi czy finansowymi, ale po-
trafi w sposob profesjonalny i podporzadkowany
nadrzednej idei ochrony miejsca dziata¢ w miejsco-
Wym systemie.

The Forth Bridge - most
kolejowy jako zabytek techniki

The Forth Bridge to most kolejowy wybudowany nad
zatoka Firth of Forth, nad ktéra lezy Edynburg. Most
taczy dwa wazne regiony Szkocji — miasto Edynburg
i hrabstwo Fife. Zbudowany zostal w latach 1883-1890

potrzebowano 6,5 miliona nitéw. The Forth Bridge byt
pierwszym i najwickszym na $wiecie mostem filaro-
wym o stalowej konstrukgji.

Most, wkrétce po oddaniu do uzytku, uznano za
jedno z najwybitniejszych dokonan sztuki inzynier-
skiej XIX stulecia. Obecnie zostal uznany za wyjat-
kowy zabytek techniki, przede wszystkim ze wzgledu
na wielko$¢ i rozwigzania techniczne. W dokumen-
tacji, ktora ma by¢ podstawa wpisania mostu na Liste
UNESCO, jako tak zwana wyjatkowa uniwersalna
warto$¢ (OUV) okreslono jego wartos¢ historyczng,
estetyczna i artystyczng (most jest powszechnie uzna-
wany za symbol estetyki inzynierii XIX stulecia).
Dokumentacja podkresla nowatorstwo rozwigzan
konstrukeyjnych i materiatowych. Zwraca tez uwage,
ze dzigki tym warto$ciom most stal si¢ jednym z sym-
boli Szkocji (wizerunek mostu umieszczono na 20-
-funtowym banknocie).

The Forth Bridge jest w dobrym stanie technicz-
nym. To pozwala na jego ciagle uzytkowanie — dzien-
nie przejezdza po nim 200 pociagéw. Z jednej stro-
ny jest to oczywiscie czynnikiem pozytywnym, bo
gwarantuje odpowiednie naktady na jego utrzymanie
i uzasadnia zachowanie. Z drugiej jednak strony jest
to pewne zagrozenie, gdyz most musi spetnia¢ coraz
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wyzsze wspolezesne normy i potrzeby funkcjonalne.

To moze prowadzi¢ do kolizji z ochrona jego wartosci
jako obiektu zabytkowego, a w szczegdlnosci zagrazaé
jego autentycznosci.

The Forth Bridge byt od kilku lat przygotowy-
wany do zgloszenia na Liste UNESCO. Zgodnie
z obowiazujacymi procedurami koniecznym etapem
tych dziatan jest zgloszenie obicktu na tak zwana Li-
st¢ informacyjng (Tentative List) — wladze brytyjskie
zglosity most w 2012 roku. Kolejnym etapem jest zglo-
szenie wniosku i pelnej dokumentaciji. Wniosek (7he
Forth Bridge Nomination for Inclusion in the World
Heritage List. Nomination Document) oraz Plan
zarzadzania (The Forth Bridge Nomination for Inclu-
sion in the World Heritage List. Management Plan)
zostaly zlozone w Komitecie Swiatowego Dziedzictwa
w styczniu 2014 roku. Trwa procedura oceny nomi-
nacji, a ostateczna decyzja dotyczaca wpisania mostu
na Liste UNESCO zostanie podjeta podczas kolejnej

sesji Komitetu Swiatowego Dziedzictwa®.

8. New Lanark, ogréd na dachu jednego z miynéw.
Fot. A. Fortuna-Marek

8. New Lanark, ogréd na dachu jednego z mitynéw.
Fot. A. Fortuna-Marek

9. New Lanark, strefa buforowa miejsca $§wiatowego
dziedzictwa, Sciezka przyrodnicza w rezerwacie przyrody.
Fot. A. Siwek

9. New Lanark, strefa buforowa miejsca §wiatowego

dziedzictwa, Sciezka przyrodnicza w rezerwacie przyrody.
Fot. A. Siwek

10. Forth Bridge, panorama z mostem. Fot. A. Fortuna-
-Marek

10. Forth Bridge, panorama z mostem. Fot. A. Fortuna-
-Marek

Przygotowaniem wniosku nominacyjnego zaj-
mowata si¢ organizacja odpowiedzialna za ochrone
zabytkéw w Szkocji (Historic Scotland) wraz z samo-
rzagdem Edynburga (The City of Edinburgh Council).
Waznym elementem tych prac byto powolanie grupy
sterujacej (World Heritage Steering Group), ktéra
nadzorowala przygotowanie obicktu i dokumentacji.
Do sktadu grupy zaproszono szereg instytucji: Net-
work Rail (wlasciciel obiektu), Transport Scotland,
Historic Scotland, Fife Council, City of Edinburgh
Council, Queensferry Ambition, Queensferry and
Districc Community Council, North Queensferry
Community Council, North Queensferry Heritage
Trust and Visit Scotland. Tak wigc w grupie zebrano
wszystkich gléwnych interesariuszy majacych kompe-
tencje do dziatania przy tym obickcie. Do zadan grupy
nalezalo przede wszystkim: okreslenie potencjalnych
korzysci i wyzwan dla spofecznosci lokalnych zwia-
zanych ze statusem §wiatowego dziedzictwa, przepro-
wadzenie konsultacji spotecznych w trakcie procesu
przygotowania do nominacji, wskazanie potencjalnych
korzysci i konsekwencji wpisania mostu na Liste oraz
wspieranie Historic Scotland w procesie przygotowa-
nia wniosku. Dzialania te stuzyly i mialy wplyw na
przygotowanie dokumentacji nominacyjne;.

Dzialanie grupy sterujacej zastuguje na szczegélna
uwage, gdyz zgodnie z zaleceniami Wytycznych ope-
racyjnych przygotowanie nominacji i jej dokumentacji
powinno odbywa¢ si¢ we wspotpracy z szerokim kre-
giem interesariuszy. Dlatego w 2013 roku przeprowa-
dzono proces kilkunastotygodniowych szerokich kon-
sultacji spotecznych, obejmujac nimi réwniez lokalne
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spolecznosci wszystkich okolicznych miejscowosci.
Konsultacje polegaly na bezposrednich spotkaniach
z mieszkanicami oraz byly uzupetnione internetowymi
ankietami.

W ramach konsultacji koncentrowano si¢ przede
wszystkim na:

« identyfikacji konsekwencji (pozytywnych i nega-
tywnych) wynikajacych z ewentualnego wpisu na
Liste,

+ rozwiazaniu probleméw wynikajacych z wpisu,

« wykorzystaniu potencjalnych korzysci wynikaja-
cych z wpisu.

Waznym elementem przygotowan nominacji byly
tez konsultacje z agencjami ochrony srodowiska i dzie-
dzictwa naturalnego (Scottish Environment Protec-
tion Agency i Scottish Natural Heritage). Tego typu
konsultacje s3 obligatoryjne — wynika to z krajowych
rozwigzan prawnych — i zostaly przeprowadzone
w 2013 roku przez Historic Scotland. Whnioski przed-
stawiono w raporcie, w ktérym jednocze$nie ocenio-
no konsekwencje wpisu na Liste UNESCO z punktu
widzenia oddzialywania na $rodowisko (Forth Bridge
World Heritage Site Nomination and Management
Plan. Strategic Environmental Assessment Screening
Report). Generalne wnioski zawarte w raporcie byly
pozytywne; nie stwierdzono negatywnych czynni-
kéw oraz nie zalecano opracowywania kolejnego,

odrebnego dokumentu oceny oddzialywania na
srodowisko.

W toku analiz ustalono tez, ze prawidtowe zarza-
dzanie mostem jako dobrem $wiatowego dziedzictwa
wymaga ustanowienia nowej formy organizacji tego
procesu. Dlatego w 2014 roku podpisano porozumie-
nie (Zhe Forth Bridge — World Heritage Nomination
and Partnership Management Agreement) dotyczace
tej kwestii, ktérego stronami byli: wiasciciel mostu
(Network Rail Infrastructure Ltd.), lokalne samorza-
dy (City of Edinburgh Council, Fife Council) oraz
Historic Scotland. Porozumienie zwiazato wiec glow-
nych interesariuszy obicktu.

Porozumienie uwzglednito migdzy innymi naste-
pujace kwestie:

+ spoleczno-gospodarcze konsekwencje nomina-
cji obiektu na Listg UNESCO (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju),

+ polepszenie partnerstwa lokalnych i krajowych
organdw i agencji oraz usprawnienie procedur za-
rzadzania pomigdzy partnerami,

+ realizacj¢ potencjalnych korzysci ptynacych z no-
minacji dla spotecznosci lokalnych.

Proces przygotowania nominacji — szczegdlnie
w wyniku tak szerokich konsultacji — byt wszechstron-
nie obserwowany i oceniany. Migdzy innymi zwr6co-
no uwage, Z€ juzZ samo przygotowywanie nominacji
przyniosto pozytywne efekty, na przyktad dziatania
edukacyjne prezentujace wartosci obiektu wplynely
na zaangazowanie uczniéw okolicznych miejscowosci
oraz wzrost wspdtpracy pomiedzy spolecznosciami po
obu stronach rzeki.

11. Strona tytutowa Planu zarzadzania, integralnej czesci
dokumentacji wnioskowej o wpis Forth Bridge na Liste
$wiatowego dziedzictwa UNESCO (Forth Bridge World
Heritage Site Nomination and Management Plan. Strategic
Environmental Assessment Screening Report, Edinburgh 2013)

11. Strona tytulowa Planu zarzadzania, integralnej czesci
dokumentacji wnioskowej o wpis Forth Bridge na Liste
$wiatowego dziedzictwa UNESCO (Forth Bridge World
Heritage Site Nomination and Management Plan. Strategic
Environmental Assessment Screening Report, Edinburgh 2013)

12. Wizerunek Forth Bridge na monecie 1-funtowej z 2004 r.
Swiadectwo popularno$ci obiektu. Reprod. A. Siwek
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13. Wizerunek Forth Bridge na opakowaniu herbaty.
Kreowanie zabytku na wizytéwke Szkocji. Reprod. A. Siwek

13. Wizerunek Forth Bridge na opakowaniu herbaty.
Kreowanie zabytku na wizytéwke Szkocji. Reprod. A. Siwek



Z polskiej perspektywy szczegdlng uwage warto
zwrdci¢é na dokonanie oceny konsekwencji wyni-
kajacych z uznania mostu za $wiatowe dziedzictwo
UNESCO. Wszechstronna analiza tych konsekwencji
zostata opracowana przez firme audytorska Rebanks
Consulting’s. W raporcie Forth Bridge World Heritage
Nomination. Realising the Potential Benefits zostaly zi-
dentyfikowane potencjalne korzysci, wyzwania i ogra-
niczenia. Raport analizuje migdzy innymi spoteczne
i ekonomiczne korzysci, jakie powinna odnies¢ lokal-
na spoleczno$é. Podkresla réwniez wysoki poziom
spolecznego wsparcia dla nominacji.

Audytorzy zaproponowali tez okrelenie i przyje-
cie wizji, ktéra ma towarzyszy¢ promocji wpisu. Wia-
czenie Forth Bridge na Liste $wiatowego dziedzictwa
ma pozytywnie wplyna¢ na zycie lokalnych spolecz-
nosci, przyczyni¢ si¢ do podniesienia warunkéw zy-
cia i mozliwosci pracy. Propagowanie takiej wizji ma
wzmacniaé wsparcie interesariuszy dla nominacji,
a przez to ulatwi¢ zarzadzanie i ochron¢ obiektu.
Stworzenie wizji jest przy tym elementem budowania
strategii zarzadzania, a tym samym jest pomocne dla
okreslania $rednio- i dtugoterminowych celéw.

Plan zarzadzania opracowany dla Forth Bridge
zawiera wszystkie elementy wynikajace z obecnych
standardéw. Jest tam miedzy innymi opis i analiza
znaczenia dobra, stan zachowania i prezentacja za-
kresu ochrony, wskazanie partneréw i interesariuszy,
analiza zagrozen i czynnikéw wplywajacych na dobro,
monitoring. Jednak oprocz tego zostata tez okreslona
lista konkretnych zadan i dzialan na pierwsze szes¢
lat (Strategic Action Plan for First Six Years). Dla kaz-
dego z nich okre$lono czas oraz odpowiedzialnych za
realizacje.

Warto jeszcze zwroci¢ uwage, ze w dokumentacji
i Planie zarzagdzania w ogdle nie okreslono stref bufo-
rowych. Jest to niezgodne z jednoznacznymi zapisami
Wytycznych operacyjnych i pragmatyka $wiatowego
dziedzictwa. Autorzy nominacji uznali jednak, ze
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wyznaczanie stref buforowych, ktére nie maja opar-
cia w miejscowym systemie ochrony wzbudzi dyskusje
i niepokdj interesariuszy. Dlatego tez, mimo prawdo-
podobnych zastrzezern w procesie oceny nominacji,
zdecydowano si¢ na takie rozwigzanie”. To potwier-
dza przywolywane juz przekonanie, ze rowniez sys-
tem ochrony débr $wiatowego dziedzictwa powi-
nien mie¢ petne oparcie w rozwiazaniach krajowego
systemu ochrony.

Podsumowanie

Korzystanie z zagranicznych przyktadéw i doswiad-
czenl zawsze wymaga ostroznosci. Trzeba bowiem pa-
mietaé, ze zarzadzanie kazdym zabytkiem jest przede
wszystkim funkcja sprawnosci systemu ochrony dzie-
dzictwa danego kraju. Tak wigc bezpo$rednie przeno-
szenie metod zarzadzania dziedzictwem pomiedzy po-
szczegdlnymi krajami nie jest mozliwe. Tym niemniej
szkockie doswiadczenia pozwalaja na kilka wnioskdw,
ktére powinny by¢ brane pod uwage réwniez w przy-
gotowywaniu planéw zarzadzania dla polskich débr
UNESCO.

Zarzadzanie dobrem powinno zaklada¢ bliska
wspolprace najwazniejszych interesariuszy. W przy-
padku praktycznie kazdego obicktu zabytkowego —
w szczegolnosci w przypadku zespotu — wpltyw na
los obicktu ma wielu (co najmniej kilku kluczowych)
partneréw. Poszczegdlni partnerzy maja rézne kompe-
tencje, mozliwosci i kwalifikacje. Sg one ,niewymie-
nialne”, natomiast dopelniajg sie.

Tylko system zarzadzania, ktéry obejmuje zasad-
niczych partneréw (majacych kompetencje dotyczace



poszczegdlnych aspektéw decydowania) moze by¢
skuteczny — pozwala utrzymac i przeksztatcaé dobro
w zalozonym kierunku.

Zagospodarowanie historycznego dobra (w szcze-
golnosci zespotu, obszaru) powinno mieé charakeer
wielofunkeyjny. Ograniczenie do funkcji muzealnej
(jako ekspozycji i miejsca zwiedzania) nie tworzy wy-
starczajacych podstaw ckonomicznych (pozwalajacych
na odpowiednie finansowanie dobra).

Istnieje wiele mozliwosci stworzenia komercyj-
nych ustug, ktére moga by¢ oparte o wartosci zabyt-
kowe, ktdre te wartosci eksponujg i jednoczesnie za-
pewniaja ich ochrone.

Potaczenie wielu funkeji wykorzystujacych warto-
$ci historyczne, przy jednoczesnym ich poszanowaniu,
jest mozliwe, gdy s3 organizowane (lub nadzorowane)
przez zarzadeg dobra, ktéry ma formalne i merytorycz-
ne kompetencje do zarzadzania nim jako chronionym
dziedzictwem (celem zarzadcy jest potaczenie ochrony
z wykorzystaniem dobra).

Zabytek techniki/zabytkowy obickt przemysto-
wy moze by¢ atrakcyjny jako dziedzictwo; moze by¢
podstawg dla wiclu funkcjonalnych rozwiazan, wy-
korzystujacych jego zabytkowe warto$ci; moze by¢
podstawg znaczacego ruchu turystycznego.

Mozliwe jest zbudowanie zainteresowania i ak-
ceptacji lokalnych spolecznosci dla ochrony zabytku
techniki.

Wielofunkcyjne zagospodarowanie zabytku tech-
niki moze odbywac¢ si¢ przy zachowaniu akceptowal-
nego standardu ochrony konserwatorskie;.

Zarzadzanie zlozonym, wielofunkcyjnym dobrem
(takim dobrem jest zabytek techniki/przemystu) jest
skomplikowanym procesem, ktéry powinien by¢ re-
alizowany w oparciu o Plan zarzadzania. Plan zarza-
dzania powinien zawiera¢é — oprdcz standardowych
informacji okreslonych w Wytycznych operacyjnych
— dtugofalowa wizje, kilkuletnia strategic oraz krétkie
(jednoroczne) Plany dzialania.

Plan zarzadzania powinien uwzgledniad réwniez
zagrozenia i mozliwosci, jakie ochrona dobra two-
rzy dla lokalnych spolecznosci, szczegdlnie gdy wia-
ze si¢ to ze statusem — takim jak wpisanie na Liste
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Dr hab. inz. Bogustaw Szmygin, profesor Politechniki Lu-
belskiej, prorektor ds. rozwoju uczelni. Specjalizuje sie w teo-
rii i doktrynie konserwatorskiej, problematyce Swiatowego
dziedzictwa UNESCO, zarzadzaniu dziedzictwem, rewitalizacji
miast historycznych oraz ochronie ruin zabytkowych. Prezes
PKN ICOMOS, sekretarz generalny Miedzynarodowego Komi-
tetu Teorii Konserwatorskiej.

Dr Andrzej Siwek, historyk sztuki, doktor z dziedziny ar-
chitektura i urbanistyka. Kieruje Oddziatem Terenowym NID
w Krakowie. Wérdd jego zainteresowan znajduje sie ochrona
débr kultury, zwiaszcza krajobrazéw historycznych oraz zarza-
dzanie dziedzictwem, w tym problematyka miejsc Swiatowego
dziedzictwa UNESCO. Cztonek Spotecznego Komitetu Odnowy
Zabytkéw Krakowa.

Anna Fortuna-Marek, historyk sztuki. Kieruje Oddziatem
Terenowym NID w Rzeszowie. Specjalizuje sie w problematy-
ce ochrony zabytkéw i zarzadzania dziedzictwem, szczegdlnie
w kontekscie miejsc $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Autor-
ka licznych dokumentacji, opracowan studialnych i strategicz-
nych dla zabytkéw Podkarpacia.

1 Projekt Opracowanie modelowego planu zarzqdzania dobrami
kulturowymi swiatowego dziedzictwa UNESCO, dofinansowany
ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego 2009-2014. Projekt jest realizowany przez
zesp6! pracownikéw kilku polskich uczelni oraz Narodowego
Instytutu Dziedzictwa. W kwietniu 2014 r. czlonkowie zespotu
uczestniczyli w wizycie studialnej w Szkocji.

2 Na poszczegdélnych etapach realizacji projektu wykorzysta-
no wiele zrédel informacji, przede wszystkim dokumenty
obowigzujace w odniesieniu do débr swiatowego dziedzic-
twa, liczne Plany zarzadzania dobrami wpisanymi na Liste
UNESCO oraz informacje zebrane podczas wizyt studialnych
w Szkocji, Francji i Austrii. W czasie wizyty w Szkocji cenne-
g0 wsparcia organizacyjnego udzielit Pan Krzysztof J. Chu-
chra (Urban Analyst Edinburgh World Heritage Trust), za co
autorzy serdecznie dziekuja.

3 Historic Scotland, www.historic-scotland.gov.uk [data doste-
pu: 15.12.2014].

4 Informacji udzielita Lorna Davidson, dyrektorka New Lanark
Trust.

5 New Lanark World Heritage Site Management Plan 2013-2018,
New Lanark 2013.

6 Podczas 39. sesji Komitetu Swiatowego Dziedzictwa w Bonn
(28 czerwca - 8 lipca 2015 r.; juz po oddaniu artykutu do dru-
ku) wniosek zostat rozpatrzony pomys$lnie i The Forth Bridge
znalazt sie na Liscie.

7 W procesie ewaluacyjnym zwrdcono uwage na brak strefy bu-
forowej, odnoszac sie do wymogu zapisanego w par. 103 i 104
Wytycznych operacyjnych. W zwiazku z tym w dokumentacji
nominacyjnej Forth Bridge wprowadzono korekty, uzupeknia-
jac wniosek o wyznaczony obszar chroniony, nazwany Forth
Bridge Bridgehead Zone. Uznano, Ze strefa ta - zawierajaca
chronione prawem lokalnym obszary $rodowiska kulturowego
i naturalnego - de facto oznacza wymagana strefe buforowa.
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Management of UNESCO World Heritage
Sites in Scotland - selected aspects in the
light of a development of the management
plan model

he future of monument protection depends to a greater

extent on methods of managing this resource. This is an
ever more difficult problem, since complexity of values and
functions of monuments is growing as well as, simultaneously,
pressure to convert them. Sites entered to the UNESCO World
Heritage List represent a certain test site for management prob-
lems concerning objects with the highest value. Management
plans, the development and implementation of which became
an obligation for administrators of UNESCO sites, are supposed
to be the main tool in this regard. Operating guidelines specify
a number of elements the management plan should contain,
however, there is no universal specimen of such document. It
is legitimate to create model management plans for groups of
sites with similar characteristics. Above all, a model manage-
ment plan should take account of the protection of values that
justified the designation of a given status. This element has
a universal character in management plans. This means that
one can use best experiences collected on various sites entered
to the List.

New Lanark residential and industrial complex and Forth
Bridge management systems have been selected as a subject
of analysis. The New Lanark factory settlement was entered
to the UNESCO World Heritage List in 2001. The Forth Bridge
was entered in 2015. In both cases management plans reflect-
ing the specificity of a site and individual needs of technologi-

cal monuments were developed. Notwithstanding any systemic
differences, the Scottish experiences allow us to draw a number
of conclusions we should take into account while preparing
management plans for Polish UNESCO sites. The site manage-
ment should provide for close cooperation between the most
important stakeholders who can influence the object’s destiny.
Particular partners have different competences, capacities and
qualifications. However unexchangeable, they complement one
another. Only the management system that includes substan-
tial partners can be efficient - it enables us to maintain and
convert the site in an assumed direction.

Management of a historical resource (particularly a com-
plex) should be multifunctional. Limiting a site to a museum
does not create sufficient economic basis. Combination of nu-
merous functions based on using - and respecting - historical
values is possible, if organised (or supervised) by a site man-
ager who has formal and substance-related competences in the
scope of managing the site as protected heritage. An industrial
monument can be attractive as an example of heritage; it can
form a basis for plenty of functional solutions using its historic
values; it can also form a basis for a intensive tourism. Multi-
functional management of an industrial monument can take
place at preserving an acceptable conservation maintenance
standard. Management of a complex, multifunctional site is
a process that should be executed on the basis of a manage-
ment plan. Such a document - apart from standard information
specified in operating guidelines - should contain a long-term
vision, a strategy for a couple of years and short (one-year) ac-
tion plans. A management plan should also take account of
risks and possibilities generated by protection to local commu-
nities, particularly if it is linked with such status as the entry
to the UNESCO List.



