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DZIEDZICTWO KULTUROWE

a rozwdj lokalny to kolejna publi-
kacja naukowa w dorobku dr hab.
Moniki Murzyn-Kupisz, adiunkta
w Zaktadzie Dziedzictwa Kulturo-
wego i Studiéw Miejskich UNESCO
w Katedrze Historii Gospodarczej
i Spolecznej w Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Krakowie. Ksigzka
stanowi podsumowanic dotychcza-
sowego bogatego dorobku nauko-
wego autorki, na ktory sklada sie
kilkadziesigt artykuléw i innych pu-
blikacji naukowych poswigconych po-
lityce kulturalnej i ckonomii kultury,
w tym spolecznym i ekonomicznym
problemom ochrony, interpretacji i za-
rzadzania dziedzicewem kulturowym,
spoleczno-ckonomicznemu konteksto-
wi dzialalno$ci muzedw oraz rozwojo-
wi wspolczesnych miast.

Tytul ksiazki scala ze soba pojecia,
funkcjonujace do tej pory w dwdch
réznych obiegach badawczych. Jak
mozna polaczy¢ ze soba te dwa tak
odmienne pojgcia, czgsto zestawiane
jako sprzeczne i wykluczajace si¢?

Lektura ksigzki pozwala spojrzeé
na dziedzictwo inaczej: nie tylko jako
na narodowe dobro, sacrum. Autor-

ka udowadnia, ze we wspoéiczesnym
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dialogu o dziedzictwie nie moze za-
brakna¢ watkdw z réznych dziedzin,
z kedrych szezegélne znaczenie majg
watki ekonomiczny i spoleczny. Pre-
zentujac analize polskiej i zagranicz-
nej literatury, a takze wyniki wia-
snych badan i studiéw przypadkdéw
— autorka przekonuje, ze w narragji
o dziedzictwie jest miejsce dla eko-
nomii, a w ekonomii — miejsce dla
dziedzictwa.

O tym, jak wiclkie wyzwanie
podjeta autorka, $wiadezy réznorod-
no$¢ tematyczna spisu literatury za-
taczonego pod koniec publikacji. Ten
szeroki, miedzysektorowy przeglad

wymuszony jest wielowymiarowoscia
oddziatywania dziedzictwa na rozwdj
lokalny. Ci, ktdrzy chcg o nim pisaé,
powinni posiada¢ wiedzg zaréwno
z dziedziny historii sztuki, architektu-
ry, jak i konserwacji, ekonomii, ekono-
miki kultury, marketingu, planowa-
nia przestrzennego, socjologii, prawa,
administracji, turystyki, antropologii.
Kolejny atut ksiazki stanowi umiejet-
no$¢ taczenia przez autorke danych,
faktdw, historii z réznych dziedzin.
Pomimo réznorodnosci poruszanych
watkéw publikacja tworzy spdjng ca-
lo$¢, prowadzaca od definicji poje¢
dziedzictwa i rozwoju, przez analizg
ich wzajemnego oddziatywania, az po
praktyczne przyktady.

Zaleta ksigzki jest zrozumialy
jezyk: autorka unika branzowych
sformufowan, tlumaczac podstawo-
we pojecia. Poniewaz w Polsce nie
wyksztalcila si¢ jeszcze grupa zarzad-
céw dziedzictwa, ktérzy z jednakowa
swobodg poruszaliby si¢ w terminolo-
gii zaczerpnietej zaréwno z ochrony
zabytkéw, dziedzictwa niematerial-
nego, jak i ekonomii i rozwoju lokal-
nego, ksigzka musi by¢ lektura tatwa
do odczytania i przez czytelnikéw na
co dzieni pracujgcych na rzecz ochrony
dziedzictwa, i przez tych, ktérzy zaj-
muja si¢ rozwojem lokalnym. Dzigki
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uktadowi ksiazki, jezykowi i wyboro-
wi tresci moze z niej skorzystaé kazda
grupa odbiorcéw, moze tez by¢ pod-
recznikiem dla przyszlych studentéw
kierunkéw zwigzanych z zarzadza-
niem dziedzictwem. Osoby odpo-
wiedzialne za ochrong dziedzictwa
znajda w niej dodatkowe argumenty
przemawiajace i za jego ochrona, i za
zrdwnowazonym wykorzystaniem.

Jednoczesnie nie mozna zarzucié
ksigzce wymuszonego poszukiwa-
nia nowych, pasujacych do czaséw
wolnorynkowych argumentéw prze-
mawiajacych za ochrong zabytkéw,
o czym $wiadczy $wiadoma i ostroz-
na analiza tego, czy i kiedy dziedzic-
two moze dawac korzysci rozwojowe.
Autorka, poszukujac argumentéw
udokumentowanych wlasnymi bada-
niami, postuguje si¢ wylacznie fakta-
mi i potwierdzonymi danymi, a nie
my$leniem Zyczeniowym, ktére cze-
sto charakteryzuje literature badajaca
wplyw dziedzictwa i kultury na roz-
woj gospodarczy. Z kolei demonstru-
jac rozbiezno$ci, jakie moga wystapi¢
np. pomigdzy celami ochrony przyro-
dy a dziedzictwa badz tez potrzebami
rewitalizacji i ochrony, komercjali-
zacja a konieczno$cia ochrony dobra
wspolnego, omawiana praca pokazuje,
ze zarzgdzanie dziedzictwem nie jest
sprawg fatwg. Powinno ono opieraé
si¢ o solidng wiedz¢, ktérej m.in. ta
ksiazka moze dostarczyé¢.

W pierwszej cze¢sci autorka po-
rzadkuje pojecia dotyczace dziedzic-
twa i relacji pomigdzy nimi. Bardzo
wazne jest odniesienie si¢ do wartosci,
z ktérych wyplywa filozofia ochrony
dziedzictwa — to wlasnie one decydu-
ja o koniecznosci ochrony, a takze za-
sadno$ci wykorzystania dziedzictwa
dla dobra spoteczenistwa. Autorka ze-
stawia stare, uznane w dyskursie eks-
pertéw i wprowadzone do porzadku
prawnego warto$ci natury artystycz-
nej, historycznej i naukowej z takimi,

ktére dopiero od niedawna uznaje si¢

za wazne dla spotecznej roli dziedzic-
twa, tj. Z warto$ciami ekonomiczny-
mi, pokazujac, jak pierwsze Iacza si¢
z drugimi i wzajemnie dopetniaja.

W dalszej czesci pierwszego roz-
dziatu czytamy, w jaki sposéb mozna
traktowad dziedzictwo jako przedmiot
rynkowy oraz poznajemy gléwnych
interesariuszy na rynku dziedzictwa.

Ujgcie dziedzictwa w kontekscie
ckonomii pozwala na przyjrzenie
sic mu z perspektywy spolecznego
interesu, przywotanego na przyktad
w Ustawie o ochronie zabytkéw
i opiece nad zabytkami. Z eckonomii
wynika, ze konieczna jest interwen-
cja wladz paristwowych i organiza-
¢ji pozarzadowych w udostepnianie
débr dziedzictwa. Po pierwsze po to,
aby umozliwi¢ wszystkim chetnym
korzystanie z dziedzictwa, pomimo
ze miewa ckskluzywny charakter. Po
drugie po to, aby spoleczeristwo nie
ponosito kosztéw niektdrych dziatan
gospodarczych. Wazna w tym kon-
tekscie jest uwaga autorki o tym, ze
poniewaz dziedzictwo jest dobrem
spolecznym, wladze publiczne winny
zapewniaé spoleczeristwu dostgp do
niego, nawet jeieli nie jest ono $wia-
dome jego wartosci.

Jest mozliwe, ze to wlasnie eko-
nomia da nam odpowiedz na wazne
w zarzgdzaniu dziedzictwem pytania,
np. jak zmotywowa¢ spoleczenistwo do
wickszej sklonnosei do uczestnictwa
w ponoszeniu kosztéw utrzymania
dziedzictwa. Ekonomia moze stuzy¢
narzqdziami pomagajacymi w ustale-
niu optymalnego poziomu zaspokoje-
nia popytu na dziedzictwo lub szaco-
waniu oddzialywania dziedzictwa dla
rozwoju lokalnego.

W rozdziale drugim autorka de-
finiuje podstawowe pojgcia i teorie
ekonomiczne, majace zastosowanie
dla dziedzictwa i wazne dla drugiego
istotnego tematu ksigzki — rozwoju
lokalnego. Praca autorki koncen-

truje sie m.in. na wyeksponowaniu

niedocenianego i nie do konca roz-
poznanego dotychczas ekonomicz-
nego potencjatu dziedzictwa, bled-
nie pomijanego w wicloaspektowej
i uwzgledniajacej zroznicowane zaso-
by analizie czynnikéw wptywajacych
na rozwdj lokalny. Aby usystematyzo-
waé wiedz¢ na temat mozliwych po-
wigzani dziedzictwa i rozwoju, autor-
ka przedstawia mozliwe plaszczyzny
oddzialywania dziedzictwa na roz-
wdj spoleczno-gospodarezy (tj. efekty
ckonomiczne, poziom i jako$¢ zycia
mieszkaricéw, budowanie gospodarki
opartej na wiedzy i kreatywnosci). Jest
to autorska, przekonujaca i kompletna
koncepcja badawcza, przedstawiajaca
w jakich dziedzinach moze si¢ uwi-
dacznia¢ dzialalno$¢ podmiotéw na
rynku dziedzictwa. Zamieszczone
m.in. w tym rozdziale autorskie ry-
ciny ilustrujgce tres¢ sg duzg warto-
$cig dodang publikacji — przejrzyste
i nowatorskie oferujg nowe spojrzenie
w dyskursie o dziedzictwie.
Wspomnianym plaszczyznom od-
dzialywania dziedzictwa kulturowego
na rozwdj spoleczno-gospodarczy au-
torka po$wigca kolejny, trzeci rozdzial.
Dziedzictwo moze oddziatywaé bez-
posrednio i po$rednio — gdy wywotu-
je efekty mnoznikowe (poprzez prace
inwestycyjne, tworzenie ustug, istnie-
nie instytucji). Wydaje si¢ to kluczowe
dla zrozumienia np. przez samorzady
lokalne, ze wydatki na ochrong, in-
terpretacje, zachowanie dziedzictwa,
nie s3 jedynie kosztami obcigzajacymi
budzet. Sg to pieniadze wpuszczone
do gospodarki — przynoszace dalsze
pozytywne efekty: np. rozwdj ustug,
firm. Z braku polskich opracowan
autorka siega do miedzynarodowej
literatury badawczej. Wiele wskazuje
na to, ze w Polsce wciaz nieuswiado-
miony jest komercyjny potencjal dzie-
dzictwa, co ogranicza mozliwosci jego
oddzialywania i moze by¢ jednym
z powodéw tzw. efektu wycickania

(efektéw mnoznikowych). Dzieje si¢




RECENZJE

tak wtedy, gdy z powodu niedoboru
lokalnego rynku ewentualne korzysci
wyciekajq np. poza gmine, gdyi pro-
dukt lub ustuga nie moze by¢ w niej
zrealizowana.

Autorka po$wigca duzo miejsca
najlepiej przebadanej branzy, ktéra
bazuje na dziedzictwic — turystyce,
wskazujac, jak duzo wiedzy i rozwagi
wymaga wykorzystywanie dziedzic-
twa jako produktu turystycznego,
keére moze pociagal za sobg szero-
kie koszty spofeczne i ekonomiczne.
Tym cenniejsze jest wiec doktadne
przyblizenie skomplikowanych po-
wigzan pomigdzy dziedzictwem, tu-
rystyka, lokalna gospodarka a dobrem
spolecznym.

Autorka obszernie opisuje réwniez
te dziedziny Zzycia gospodarczego, do
kedrych rozwoju moze przyczynial
si¢ dziedzictwo, poruszajac przy tym
kwesti¢ aktywizacji na rynku pracy.
Cickawy jest réwniez podrozdzial
odnoszacy si¢ do budowania gospo-
darki opartej na wiedzy i kreatyw-
nosci w oparciu o dziedzictwo. Sama
idea gospodarki opartej na wiedzy jest
jedna z koncepcji wartych dalszych
analiz i rozwazan, biorac pod uwage
miejsce Europy na ckonomicznej ma-
pic $wiata. Wiedza i kreatywnos¢ sg
tymi zasobami, ktdre swoimi cecha-
mi odpowiadaja dziedzictwu - jest
to $wiat wartoéci, kultury, ludzkicj
pomystowosci i umiejetnosei, indywi-
dualizmu, innowacyjnosci, rozbudza-
nia ciekawosci, ciaglej reinterpretacii
i nowatorskiego odkrywania.

W osobnym podrozdziale au-
torka analizuje mozliwosci wplywu
dziedzictwa na poziom i jako$¢ zycia
mieszkancéw, pomoc w przeciwdzia-
taniu wykluczeniu i budowie kapitatu
spotecznego oraz na formowanie toz-
samosci i poczucia dumy.

Autorka powoluje si¢ na dostep-
ne polskie i zagraniczne wyniki ba-
dan, szczegbtowo analizujac to, w ja-

kim stopniu i w jaki sposéb mierzy¢

i opisa¢ dziedzictwo w kontekscie
spolecznym. Przeprowadzona analiza
tych zjawisk wskazuje, ze nie zawsze
i nie dla wszystkich dziedzictwo be-
dzie tworzylo przyjazne otoczenie do
rozwoju, dzielenia, nauki, Zycia. Jed-
nak, wraz z rozwojem i zaspokajaniem
podstawowych potrzeb idacych w pa-
rze z demokratyzacja i otwarciem in-
stytucji dziedzictwa (muzedw), w pro-
ces ten bedg angazowane coraz szersze
kregi spolteczeristwa.

Co wigcej, oddziatywanie dzie-
dzictwa uwidacznia si¢ w konkret-
nych przestrzeniach, bedac centrum
lub tlem projektéw rewitalizacyjnych,
i prawdopodobnic bedzie zyskiwa¢d
na znaczeniu m.in. z uwagi na przy-
jecie w Polsce Ustawy o rewitalizacji
i przyznaniu dodatkowych $rodkéw
finansowych i kompetencji gminom
w zakresie konserwacji obiektéw hi-
storycznych na terenach zdegradowa-
nych. Autorka stusznie jednak podno-
si problemy, jakie taka rewitalizacja
moze sprawi¢ samemu dziedzictwu
— prowadzac do zatracenia autenty-
zmu, nadmiernej i nieuprawnionej
estetyzacji czy disneylandyzacji. Ran-
ga dziedzictwa w ksztaltowaniu wi-
zerunku miast w Polsce podkreslona
jest w przytoczonym przez autorke
badaniu (s. 153). Badaczka wykazala
w nim, jak istotna rol¢ petni dziedzic-
two w ksztaltowaniu si¢ wizerunku
miast w Polsce. Dowodzi, ze pracow-
nicy urzedéw w kazdym typie miast
(male, $rednie, duze) uwazajg dzie-
dzictwo za drugi lub trzeci najwaz-
niejszy wyrdznik, ktory eksponowany
jest jako gtéwna cecha w strategiach
tozsamos$ci miast.

Kiedy i pod jakimi warunkami
dziedzictwo bedzie wige nie tylko atu-
tem, zasobem, a bedzie mialo realne
szanse wplywaé na rozwdj spoleczno-
gospodarczy? Czy bedzie ono prze-
ksztalcone w aktywa? Od czego to za-
lezy? Na te pytania autorka odpowiada

w rozdziale czwartym, wyrézniajac

uwarunkowania wewnetrzne, tj. na-
tury historycznej i zwigzane z sama
materig dziedzictwa oraz zewngtrzne,
zwigzane z geopolityka.

Podejécie do dziedzictwa kultu-
rowego, co w duzej czgéci warunkuje
jego stan zachowania, jest $cisle zwia-
zane z miejscem Polski na geopolitycz-
nej mapie Europy i historycznymi im-
plikacjami tego stanu rzeczy. Jednym
z miernikéw stosunku spoleczenistwa
do dziedzictwa moze by¢ ch¢é uczest-
niczenia w jego poznawaniu — np.
przez zwiedzanie zabytkéw. Bardzo
waznym wnioskiem tej czesci ksiazki
jest opinia autorki dotyczaca tego, jak
wiele z potencjalnego pozytywnego
wplywu dziedzictwa nie jest wyko-
rzystywane z powodu braku zaintere-
sowania i kompetencji kulturowych
jego odbiorcéw.

Na stan zachowania dziedzictwa,
co z oczywistych wzgledéw wplywa
na mozliwo$¢ jego wykorzystania, od-
dziatuje nie tylko historia, ale réwniez
lokalizacja, typ, mnogo$¢ podobnych
obicktéw, forma ochrony, wilasnosé,
funkcja. Interesujace sa przytoczone
w ksiazce wyniki oszacowania war-
tosci odtworzeniowej zabytkéw, ktora
okresla, jakie $rodki finansowe sa po-
trzebne, aby doprowadzi¢ zabytki do
dobrego stanu zachowania.

Autorka
podrozdzial prezentacji jednego ze

poswiccita  osobny
szczegdlnych interesariuszy na ryn-
ku dziedzictwa, tj. samorzadu lokal-
nego. Wspdlczesnie jest to podmiot,
ktéry otrzymuje coraz szersze prero-
gatywy zarzadzania dziedzictwem
(poréwnaj Ustawa z dn. 24 kwietnia
2015 1. 0 zmianic nicktérych ustaw
w zwiazku ze wzmocnieniem narze-
dzi ochrony krajobrazu) i to w najbar-
dziej szerokim uj¢ciu: od edukacii na
rzecz tradycji, promowania lokalnych
produktéw, utrzymywania lokalnych
osrodkéw kultury, przez planowanie
przestrzenne, po kompetencje obej-

mowania dziedzictwa ustawowymi
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formami ochrony. To réwniez samo-
rzad decyduje o tym, jakie miejsce
zajmuje dziedzictwo w planowaniu
rozwoju.

Ostatni, piagty rozdzial, to prze-
glad do$wiadczen, badan, opracowan
i analiz autorki, ktore tworzg prak-
tyczng cz¢$¢ publikacji. Kazdy z ana-
lizowanych przypadkéw dotycezy od-
rebnej problematyki.

Z przedstawionych analiz mozna
wysnu¢ wniosek, ze dziedzictwo jest
nierzadko doceniane jako zaséb mo-
gacy przelozy¢ si¢ na rozwdj, jednak
wpisywane w dokumenty strategiczne
w réznym natgzeniu i w zaleznosei od
wagi i bogactwa samego zasobu oraz
modelu rozwoju, do jakiego miasto
dazy. Podejscie samorzadéw do dzie-
dzictwa zmienia si¢, 0 czym $wiadezy
nie tylko analiza dokumentéw strate-
gicznych najwickszych miast Podkar-
pacia, ale réwniez nowe znaczenie,
jakie nadaje si¢ mu np. na terenie Gor-
nego Slaska. Zmiana w postrzeganiu
dziedzictwa przez samorzady, nawet
w stosunku do dziedzictwa trudnego,
wymagajacego  wyjatkowej wrazli-
wosci, widoczna jest na przykladzie
Chmielnika.

Ostatnig poruszang przez autor-
k¢ kwestig jest dziedzictwo Ziem
Zachodnich — Dolnego Slgska. Dzi$
wickszo$¢ znajdujacych si¢ tam zam-
kow i palacéw pelni najezesciej funk-
cje hotelowo-gastronomiczng. Przy-
kiad Kotliny Jeleniogdrskiej ilustruje
zastosowanie tresci i metod Zapropo-
nowanych w czesci teoretycznej ksiaz-
ki. Autorka analizuje wplyw adapta-
cji zespotdw palacowo-parkowych na
rozwdj lokalny. Ta egzemplifikacja to
réwniez proba zastosowania w prak-
tyce postulatu autorki o koniecznosci
przeprowadzania  wicloaspektowe;j
analizy wplywu dziedzictwa na rozwdj

lokalny: zaréwno ilosciowego (ilosci

zwiedzajacych, dochodéw, miejsc
pracy, efektéw mnoznikowych), jak
i jako$ciowego (subicktywnie odczu-
wanej jakosci zycia mieszkaricéw). Pe-
wien niedosyt pozostawia u czytelni-
ka brak wickszej liczby prakeycznych
przyktadéw z badan wlasnych autorki
tak przeprowadzonej analizy wptywu
dziedzictwa. Z pewnoscig ze wzgledu
na innowacyjno$¢ ich zastosowania
w danym obszarze badawczym na-
dal trwa proces ich ksztaltowania si¢
w uzytym przez autorke znaczeniu.
Niektére metody badawcze wymaga-
ja z pewnosciag doprecyzowania, ale
warto podkresli¢ ich nowatorski cha-
rakter, gdyz badaczka musiata sama
stworzy¢ sobie narz¢dzia i metodolo-
gi¢ badan.

Odnosnie do nicktérych przy-
kiadéw zaprezentowanych w tym
rozdziale (np. Chmielnika), czytel-
nik nie dowie si¢, na czym oparte
s3 formulowane w tekécie wnioski
— czy s3 poprzedzone badaniami te-
renowymi? Rozmowami z wltadzami?
Tego typu informacje bylyby bardzo

interesujace.

Publikacja pojawita si¢ na rynku
w momencie, w ktérym nastepuje
zmiana paradygmatu myslenia o za-
bytkach i dziedzictwie kulcurowym.
Rozumienie dziedzictwa rozszerza
sic 0 dodatkowe wartosci, a proces ich
przypisywania demokratyzuje si¢ i sta-
je si¢ interdyscyplinarny. Dziedzictwo
jest zasobem, ktéry w procesie inter-
pretacjii Wykorzystywania moze two-
rzy¢ zupelniec nowe wartosci. Coraz
wigksza odpowiedzialno$é¢ nie tylko
za ochrong, ale i wykorzystanie dzie-
dzictwa, powierza si¢ spotecznosciom
lokalnym i ich reprezentantom - sa-
morzadom. Wspolczesnie na rynku
wydawniczym pojawiaja si¢ ksiazki
o tematyce podobnej do tej poruszancj

przez autorke, sa to jednak gtdéwnie
tlumaczenia literatury zagranicznej,
badz ksiazki dotyczace szerszego niz
dziedzictwo zjawiska — kultury. To
kultura doczekata si¢ badan, analiz,
obserwatoriéw, tymczasem jej aspeke,
jakim jest dziedzictwo, byt czgsto nie-
dostatecznie uwzgledniany lub wrecz
pomijany. Ksiazka jest wigc dopel-
nieniem tych pozycji oraz prébg au-
tonomizacji tematyki dziedzictwa
i osobnej, wnikliwej jej analizy. Wsré
dostepnych w Polsce publikacji na te-
mat dziedzictwa praca dr hab. Moniki
Murzyn-Kupisz jest wiec propozycja
wyjatkowa.

Dziedzictwo kulturowe bedzie zy-
skiwato na znaczeniu w zyciu spolecz-
nym i gospodarczym Polski. Dlatego
publikacje, ktdre traktujg o dziedzic-
twie w kontek$cie rozwoju lokal-
nego, s3 tak potrzebne: dostarczaja
wiedzy, jak odpowiednio zarzadzaé
dziedzictwem, czego si¢ wystrzegal,
jakich argumentéw dla jego ochrony
poszukiwal. Z tego powodu nalezy
powita¢ ksiazke Dziedzictwo kulturo-
we a rozwdj lokalny z uznaniem oraz
z nadzicjg, ze spowoduje ona wzmo-
zenie dyskusji na temat dziedzictwa
i jego miejsca we wspdlczesnosci.
Publikacja spelnia kryteria komplek-
sowego opracowania naukowego,
jednocze$nie majac praktyczny wy-
miar. Z petnym przekonaniem moz-
na ja poleci¢ pracownikom organéw
panstwowych, samorzadowych czy
prywatnych jako material pomocny
w planowaniu strategicznych dziatan
oraz ewaluacji przedsiewzie¢ zwiaza-

nych z dziedzictwem. O

Publikacja powstala w ramach projektu
badawczego ,,Dziedzictwo kulturowe jako
czynnik rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Dos$wiadczenia Polski doby transformacji
systemowej” dofinansowanego przez Mini-

sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.




