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POPROSZONO MNIE, ABYM WYPOWIEDZIAL

sic na temat ekonomicznego potencjalu naszego
dziedzictwa kulturowego. Nie bede jednak moéwit
o sektorze gospodarki, gdzie dziedzictwo kulturowe
jest prawdziwym ,produktem”, gdzie generuje ono
zyski i obroty, poniewaz turysci cheg by¢ jego konsu-
mentami. Tematem jest ekonomiczny potencjal! To
troche tak, jakby poproszono mnie o odegranie roli
alchemika - stworzenie zlota/pienigdzy z czego$,
czego jeszcze nie ma.

Prezes Banku Swiatowego, Robert Zoellick,
stwierdza: ,Konserwacja skarbéw dziedzictwa kultu-
rowego, regeneracja historycznych miast oraz ochro-
na dziedzictwa naturalnego to $rodki rozwoju gospo-
darczego i spolecznego. Inwestowanie w ich ochrone
i integracje ze zréwnowazonym rozwojem lokalnych
spolecznosci moze generowaé dochody, prowadzi¢
do powstawania nowych miejsc pracy, zmniejsze-
nia ubdstwa, stymulacji rozwoju przedsi¢biorczosci
wsréd ubogich, wspierania prywatnych inwestycji
i wykorzystania dodatkowych zasobéw do ochrony™.

Ekonomisci zajmujacy si¢ dziedzictwem i go-
spodarka méwig: ,Dziedzictwo kulturowe za kaz-
dym razem przyczynia si¢ do rozwoju artystycznego,
edukacyjnego i spolecznego i stanowi zrédlo warto-
$ci: wartosci estetycznych, wartosci do§wiadezenia
i wartosci egzystencjalnych, dla ktérych produkeja

oznacza rozwéj gospodarczy. Nie wziecie tej kwestii
pod uwage doprowadzitoby do braku podstawowego
zrozumienia™.

Przeprowadzmy przynajmniej rozréznienie po-
miedzy tym, co w sektorze dziedzictwa moze mieé
bezposrednie skutki gospodarcze, a tym, co moze
funkcjonowa¢ wylaceznie jako wsparcie dla powsta-
wania takich skutkdéw.

»Uchwytne ckonomicznie wartoéci skarbow
kultury zaleza od wartosci, jaka z reguly przypisuja
im ludzie. Dobre zarzadzanie dziedzictwem moze
wzmocni¢ te wartodci i sprawié, ze fatwiej je bedzie
wykorzysta¢, jednoczesnie skutecznie chroniac zaso-
by. Sg one dalekie od bycia wylgeznie cigzarem finan-
sowym dla krajowych budzetéw, jak jednostronnie
postrzegaja je nicktorzy. Dziedzictwo jest — i stawaé
si¢ moze w coraz wickszym stopniu — branza o »war-
tosci dodanej«. (...) Ochrona stanowi niezbedny ele-
ment dobrego zarzadzania dziedzictwem kulturo-
wym, jednakze zarzadzanie dodaje wartosci i bazuje
na ochronie, sprawiajac, ze chronione zasoby sg bar-
dziej dostepne dla wickszej liczby oséb™.

Innymi slowy mamy do czynienia z zasoba-
mi, ktére mozna wykorzysta¢ i takimi, ktérych nie
mozna wykorzystal. Ale, tak jak w rolnictwie, mu-
simy wykona¢ duzo pracy i inwestycji zanim be-
dziemy mogli zebra¢ plony, ktére stana si¢ towarem
konsumpcyjnym przeznaczonym do sprzedazy za
gotéwke. Podkresla to koniecznos¢ dywersyfikacji



(podobnie jak w plodozmianie) oraz uprawy mniej
dochodowych produktéw, aby udzieli¢ potrzebnego
wsparcia przynoszacym wysokie zyski plonom, a tak-
ze inwestycji w orke i uzyznianie, aby cale gospodar-
stwo i ziemia byly w dobrym stanie i mogty podtrzy-
ma¢ potencjat produkeji. Jest to warunek zasadniczy
w procesie tworzenia przynoszacych plony wartoéci
na przestrzeni czasu.

Aby zilustrowaé niektére aspekty ekonomiczne-
go potencjatu dziedzictwa poza turystyka, bedziemy
podaza¢ za Li-Penem. Li-Pen to biznesmen, ktéry
przyjechat tu, by zawrze¢ korzystne kontrakty. Chce
takze rozwazy¢ wszelkie za i przeciw, jesli chodzi
o otwarcie zakladu produkeyjnego w Europie.

Li-Pen zwiedza

Widzi dobrze zachowane dzielnice historyczne i licz-
ne wickowe budynki, z ktérych wiele zaadaptowano
do wspolczesnych zastosowan.

Uwaza, ze ludzie potrafig tutaj zadbaé o to, co
maja. Sa pod tym wzgledem gospodarni i pracowici.
Podoba mu sie, ze troszcza si¢ o swoje zabytki, fizycz-
ne pozostatosci ich historycznej przeszioéci. Czu-
je, ze to nardd zakorzeniony w historii i tradycjach.
Z doswiadczenia wie, ze tacy ludzie sa bardziej godni
zaufania i pracowici niz ci, ktérzy nie maja zadnych
wiezi z przeszioécia i nie pielegnuja pamigci o niej.

Gospodarze Li-Pena opowiadaja mu o wartosci
budynkéw historycznych, zamkéw, patacéw, twierdz
i miast dla gospodarki. Méwia, jak wazne s one dla
ich $wietnie prosperujacego scktora turystycznego.
Krakéw rocznie odwiedza 8 milionéw turystow,
ktérzy zostawiaja tu co najmniej 5 miliardéw euro.
Li-Pen pamieta, ze czytat o tym w magazynie na po-
kiadzie samolotu. Obrét wygenerowany przez bu-
dowlane $rodowisko historyczne w Europie wyniost
w 2009 roku 424 miliardy euro.

Jednoczesnie Li-Pen jest zaskoczony, jak duzy
nacisk ktadzie si¢ na zarabianie pieni¢dzy, uwaza, ze
to bardzo materialistyczne podejscie. Wedlug niego
znaczenie i warto$¢ tych budynkoéw i dziet sztuki sg
bardziej duchowe. Reprezentuja one ducha kultury
ludowej (niematerialnej), dzigki ktdrej powstaly oraz
wydarzenia historyczne. Mysli, ze ten aspekt ich war-
tosci jest wiec znacznie wazniejszy niz to, co mozna

policzy¢ w kategoriach pieniedzy. Te pozostatosci

maja warto$¢ historyczna, egzystencjalna, edukacyj-
na, estetyczna i tozsamosciowq.

Wedtug niego dbanie o takie wartoéci dziedzic-
twa i dostrzeganie ich jest dla narodu bardziej istot-
ne niz to, jak duzo gotéwki moga one wygenerowa¢
w danym momencie. Dziedzictwo odzwierciedla
dume i tozsamo$¢ ludzi. Jak mozna oceni¢ koszty dla
dowolnego spoleczenstwa bez dominujacej tozsamo-
$ci (narodowej) i perspektywy historycznej, bez so-
lidarnosci? Z do$wiadczenia wie, ze bytyby catkiem
wysokie!

Szczegdlne wrazenie robi na nim to, ze ta wia-
$nie kultura i to spoleczenstwo dwukrotnie ocalily
Europe i jej kulture przed najazdem wroga. Bardzo
podoba mu si¢ tutejsza odporno$é, silna wola i umie-
jetnos¢ improwizacji, ktére wedtug niego odzwiercie-
dla bitwa pod Wiedniem (1683 rok) i mniej odlegle
historycznie pokonanie Rosjan i powstrzymanie ich
przed dotarciem do granicy niemieckiej w 1919 roku.

Kolacje biznesowe

W trakcie dtugich negocjacji gospodarz Li-Pena za-
biera go do bardzo nowoczesnych restauracji. Nie-
ktére z nich znajduja si¢ w historycznym otoczeniu.
Jedna z nich specjalizuje sic w kuchni regionalnej.
Restauracja w nowoczesny sposdb przyrzadza i ser-
wuje tradycyjne potrawy przy wykorzystaniu dostep-
nych produktéw lokalnych i sezonowych. Jedzenie
jest wy$mienite. Stanowi potwierdzenie kreatyw-
nosci, skrupulatnosci i dbalosci o jakos¢ ze strony
tworzacych je 0sob. Li-Pen zauwaza, ze wielu ,,zwy-
ktych” ludzi przychodzi tutaj skosztowaé nowocze-
snej kuchni.

Kiedy negocjacje wreszcie dobiegaja korica i jedy-
nym pytaniem jest, czy zaakceptuje on warunki kon-
traktu, miejscowi partnerzy biznesowi zabieraja go
w historyczne miejsce. Jedzenie znéw jest znakomite,
podobnie jak wino. Gospodarz méwi mu, ze w tej
wiasnie restauracji handlarze i biznesmeni zawie-
raja umowy juz od konca XIV wicku. W miare jak
wino zaczyna dziala¢, Li-Pen odpreza si¢ i rozmyéla
nad tg ciagloscig historyczna, az w koricu podejmu-
je decyzje — w oparciu o wszystko, czego do$wiad-
czyl. Tak, podpisze kontrake. Jest on dobry i spra-
wiedliwy dla obu stron. Li-Pen przyjemnie spedza
reszte wieczoru.



Mozliwosci otworzenia
dzialalnosci biznesowej

Jednym z zadan Li-Pena w czasie tej wizyty jest ocena
mozliwosci otworzenia w tym regionie zaktadu pro-
dukcyjnego. Jest to rozwdj regionalny. Li-Pen ocenia
atrakcyjnos¢ (wykwalifikowanej) sily roboczej i ana-
lizuje, co region ma do zaoferowania specjaliscie z za-
granicy, ktérego bedzie musiat zatrudnié.

Zapoznaje si¢ z infrastruktura (drogi, szkoty,
szpitale) i innymi ofertami w regionie. Patrzy na to,
w jaki sposob region tworzy swoja marke. Wie, ze
wizerunek ten liczy si¢ w marketingu i przy tworze-
niu atrakcyjnych miejsc pracy.

Krajobraz kulturowy i atrakcyjne $rodowisko
historyczne maja znaczenie. Li-Pen dowiaduje si¢
takze, ze takie $rodowisko jest atrakcyjne dla spe-
cjalistéw z klasy $redniej, kedrych potrzebuje. Cenia
je oni ze wzgledu na baz¢ rekreacyjna i wlasciwosci
estetyczne. Li-Pen styszal, ze budynki historyczne,
ktére posiadaja wszelkie nowoczesne udogodnienia
i wyposazenie, stanowia atrakcyjne miejsce zakwate-
rowania dla tej grupy oséb.

Analizujac mozliwosci, dowiaduje sig, ze histo-
ryczne domy i $rodowisko s3 na rynku drozsze niz
nowoczesne mieszkania*. Nie jest tym zaskoczony,
gdyz w Chinach deweloperzy czesto odtwarzaja eu-
ropejskie budynki historyczne, budujac ekskluzywne
osiedla mieszkaniowe. To gléwnie mniej zamozni
ludzie mieszkaja w modernistycznych budowlach bez
zadnego uroku.

Na koniec, znaczenie ma takze dostgpnos¢ sro-
dowisk. Nie chodzi tylko o duze zabytki historyczne.
Chodzi o calos¢, takze o mniejsze $rodowiska, wio-
ski. Dbanie o istniejace budynki i modernizowanie
ich to znak, ze ludzie zrozumieli ekonomig zasobo-
wa i srodowiskowa, gdyz obniza to zapotrzebowanie
na zasoby i energi¢ potrzebne do produkeji nowych
materialéw budowlanychs. Tysigckrotnie zmniejsza
sie takze ilo$¢ odpadéw®. Taka dziatalnos¢ opiera si¢
w wickszym stopniu na lokalnych materiafach i sile
roboczej, zapewnia wiccej miejsc pracy i wicksza
zdolno$¢ nabywezg’. Dalekowzroczno$é i zrozumie-
nie to atut dla nowoczesnej produkgj.

Li-Pen wie, ze dziedzictwo stanowi réwniez
idealne $rodowisko dla sektora kulturalnego i kre-
atywnego. Jego firma bedzie tego potrzebowaé, gdyz
z sektoréw tych pochodza jego dostawcy. Mozna
w nich takze korzysta¢ z ustug na poziomie lokal-
nym®. Biznesmen przekonat si¢, ze znajduje si¢ tutaj
bardzo wazne centrum kultury, a ludzie i spoteczen-
stwo jako calo$¢ przejawiaja pozytywne cechy, co jest
niezb¢dne dla przetrwania w przyszlosci. Po powro-
cie do domu Li-Pen przygotuje pozytywny raport na
temat mozliwosci, jakie oferuje ten region. ]
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The economic potential of heritage beyond
tourism. Li-Pen’s business adventure and the
role of cultural heritage in it.

4th European Heritage Forum
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he subject of this speech is the economic potential of our

cultural heritage. There are the resources that can be used
and the resources that cannot be used. We have to perform a lot
of work and investments before we reap the harvest that will
become consumer goods available for sale for cash. Certain as-
pects of the economic potential of heritage beyond tourism are
illustrated by the example of Li-Pen - a businessman who has
arrived in Europe to conclude profitable contracts. Li-Pen sees
the well-preserved historic districts and a large number of old
buildings, many of which have been adapted to modern func-
tions. In his opinion, people can take care of their monuments
here. Such people are most trustworthy and diligent than those
who have no bonds with the past and do not cherish the memo-
ry of it. At the same time, Li-Pen is surprised how big emphasis
is put on moneymaking, which he regards as a very materialis-
tic approach. In his opinion, the importance and value of these
buildings and works of art is more spiritual and involves his-

torical, existential, educational, aesthetic and identity values.
During negotiations, Li-Pen visits a restaurant specialising in
regional cuisine with the use of available local and seasonal
products. It is a proof of creativity and attention to quality. At
the end of negotiations, local business partners take him again
to the restaurant in the historical place. The host says that it
is the restaurant in which tradesmen and businessmen have
concluded contracts since the end of the 14th century. Li-Pen
reflects on this historical continuity and signs the contract.
One of Li-Pen’s tasks is to estimate the opportunity to open
a production plant in this region. Li-Pen estimates the attrac-
tiveness of skilled labour force and analyses what the region
can offer to a foreign specialist. He becomes familiar with the
infrastructure and other offers. He sees how the region creates
its own brand. The cultural landscape and the historical envi-
ronment are important for middle-class specialists whom Li-
Pen needs. They appreciate them due to their recreation base
and aesthetic values. Historical buildings are provided with
all modern conveniences and constitute an attractive place of
accommodation. This shows that people have understood re-
source-based economy and environmental economics. Li-Pen
has found out that this place is a very important cultural centre
and local people and society as a whole show good qualities
that are necessary to survive in the future. Li-Pen writes a fa-
vourable report on the opportunities offered by this region.



