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DZIEDZICTWO MILITARNE W OSTATNICH

latach zyskuje miano waloréw turystycznych, ciesza-
cych si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem turystow.
W podziale funkcjonalnym obickty wojskowe i po-
wojskowe zaliczamy gléwnie do waloréw kulturowych
i krajoznawczych, czasami do waloréw specjalistycz-
nych, gdy ich penetracja wymaga szczegélnych umie-
jetnosci i/lub wyposazenia.

Odwiedzanie obicktéw militarnych mieéci sig
w nurcie turystyki kulturowej definiowanej jako
wszystkie grupowe lub indywidualne wyprawy o cha-
rakterze turystycznym, w ktérych spotkanie uczest-
nikéw podrézy z obiektami, wydarzeniami i innymi
walorami kultury wysokiej lub popularnej albo po-
wickszenie ich wiedzy o organizowanym przez czlo-
wicka $wiecie jest zasadniczg cz¢$cig pobytu lub stano-
wi rozstrzygajacy argument dla indywidualnej decyzji
o j¢j podjeciu lub wzigciu w niej udziatu.

Von Rohrscheidt pozycjonuje turystyke obiek-
tow militarnych w ramach trzeciej grupy elemen-
tow turystyki kulturowej — w turystyce powszech-
nej kulturowe;j.

Liczba obicktéw militarnych pochodzacych z XIX
i XX wieku jest trudna do jednoznacznego ustalenia.
Narodowy Instytut Dziedzictwa wyréznia kategorie
budowli obronnych, w ktérej oprécz interesujacych

autoréw fortéw i twierdz znajdujg si¢ takze $rednio-
wieczne systemy obronne miast. Takich obiektéw Na-
rodowy Instytut Dziedzictwa naliczyl 925, najwigcej
w wojewoddztwach warminsko-mazurskim, dolnosla-
skim i pomorskim. Z kolei pasjonaci fortyfikacji na
stronie www.fortress.hg.pl zamiescili szczegétowa
mapg 329 dziet obronnych z XIX i XX wicku, w tym
zaréwno twierdz, jak i zespoléw umocnien oraz poje-
dynczych bunkréw.

O ile stan zachowania i przystosowanie dla po-
trzeb ruchu turystycznego obicktéw militarnych
najstarszych, $redniowiecznych zamkéw, nie budzi
zazwyczaj wigkszych zastrzezen, o tyle sytuacja obiek-
téw nowszych, umocnien XIX i XX-wiecznych, cze-
sto jest trudna i wymaga natychmiastowej interwencji
konserwatorskiej. Duza cz¢é¢ potencjalnie atrakeyj-
nych obiektéw pozostaje w ztym i bardzo ztym stanie
technicznym. Réwniez adaptacja do petnienia funkgji
turystycznej przez fortyfikacje nowozytne pozostawia
wiele do zyczenia.

Niezadowalajacy poziom zachowania fortyfikacji
na terenie Polski ma rozliczne przyczyny, wérdd keo-
rych wymieni¢ mozna zniszczenia IT wojny $wiatowej,
powojenny problem metryki dziet militarnych, keére
jako postawione przez panistwa zaborcze nie zashu-
giwaly na ochrone. Kolejny problem to brak bieza-
cej troski, bez ktérej dziedzictwo militarne podlega
nieustannej degradacji przez zarastajaca roslinno$¢,



jest sukcesywnie ogotacane z wszelkich przydatnych
elementéw przez zbieraczy ztomu i okolicznych miesz-
kancoéw pozyskujacych material budowlany. Do nie-
licznej grupy obiektéw najlepiej zachowanych naleza
te bedace wlasno$cig wojska, firm prywatnych, miejsca
pamigci i siedziby instytugji.

Przez dtugi okres fortyfikacji nowozytnych nie
postrzegano w kategoriach obiektéw atrakcyjnych
turystycznie, ale ostatnio obserwowaé mozna zwrot
w podejsciu do nich.

Jedna z przyczyn renesansu zainteresowania
obiektami fortecznymi byly powstate w latach 9o.
XX wieku szeroko zakrojone dzialania prowadzone
przez Towarzystwo Przyjaciét Fortyfikacji na rzecz
upowszechniania wiedzy o umocnieniach nowo-
zytnych i u$wiadamiania ich wartosci historycznej
oraz atrakcyjnosci. Wzrost zainteresowania losem
fortyfikacji zaowocowal licznymi opracowaniami
naukowymi zaréwno rejestrujacymi skale i charakter
zjawiska (Bogdanowski 2006), jak réwniez badaja-
cymi procesy adaptacji i introdukeji wspélezesnych
funkcji oraz ochrony konserwatorskiej obicktow

fortyfikacyjnych.

Rewitalizacja obiektow
zabytkowych

Obowiazek ochrony dziedzictwa kulturowego zapisa-
ny jest bezposrednio w Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej, zobowiazujac kazdego obywatela do dbania
o dobro wspélne. W art. 5. ustawy zasadniczej pada
sformufowanie: ,Rzeczpospolita Polska (...) strzeze
dziedzictwa narodowego (...)", a kazdy obywatel na
podstawie art. 82. Konstytucji ma obowiazek trosz-
czy¢ si¢ o dobro wspélne, ktérym bez watpienia sa
obiekty zabytkowe i dziedzictwo narodowe.

Ochrona débr kultury ma charakeer dziatan z za-
kresu ochrony prawnej i ochrony praktycznej — kon-
serwatorskiej. Ochrona prawna zabytkéw polega na
orzekaniu o ich zabytkowym charakterze, zapobiega-
niu zagrozeniom mogacym spowodowaé uszczerbek
ich wartosci zabytkowych, naklanianiu za pomocy
prawa do nast¢pujacych zachowan: udaremnianiu
niewlasciwego uzytkowania zabytkéw, niszczenia,
znieksztalcania, przemieszczania, wywozu za granice,
a takze na egzekwowaniu ich dostgpnosci dla celéw
badawczych i dokumentacyjnych.

Obowiazki opicki nad zabytkiem ze strony wlasci-
ciela lub posiadacza okresla Ustawa o ochronie zabyt-
kéw i opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003 wart. s.
narzucajac koniecznos¢ stworzenia warunkéw dla:

1. naukowego badania i dokumentowania zabytku;

2. prowadzenia prac konserwatorskich, restaurator-
skich i rob6t budowlanych przy zabytku;

3. zabezpieczenia i utrzymania zabytku oraz jego oto-
czenia w jak najlepszym stanie;

4. korzystania z zabytku w spos6b zapewniajacy trwa-
te zachowanie jego wartosci;

5. popularyzowania i upowszechniania wiedzy o za-
bytku oraz jego znaczenia dla historii i kultury.

Powyzsze obowiazki bezposrednio odnosza si¢ do
zagadnien rewitalizacji i adaptacji obiektéw militar-
nych bedacych tematem tego artykutu. Dziatalnos¢
taka ma za zadanie korzystanie z zabytku w sposéb
kreujacy dochdd, a przez to zapewniajacy zachowanie
jego wartosci dla potomnych i utrzymanie go w jak
najlepszym stanie. Proces rewitalizacji definiowany
jest jako ozywienie dobra kultury, trwate przywréce-
nie mu sit zywotnych i przywrécenie go zyciu poprzez
wlaczenie w organizm spoleczny, w wyniku odtworze-
nia funkeji dawnych lub nadania nowych, zapewniaja-
cych warunki dla jego istnienia w sferze przestrzenne;j,
ekonomicznej i spoleczne;.

Istotnym elementem definicji rewitalizacji jest
rola, jaka w otaczajacej przestrzeni zaczyna pelnié
rewitalizowane dobro kultury, wypetniajac ja sobg
w sposob dynamiczny i tworzac wartosci estetyczne,
naukowe i historyczne, a takze stwarzajac miejsca pra-
cy. Calj istotg prawidlowej rewitalizacji jest prowa-
dzenie jej w taki sposob, aby zabytek nie tracit w jej
wyniku swojego potencjatu.

Rewitalizacja budynkéw i budowli czesto odbywa
si¢ przez ich adaptacj¢ do nowych funkcji. W przypad-
ku obicktéw zabytkowych adaptacja powinna odbywa¢
si¢ z maksymalnym zachowaniem cech i struktury ma-
terii — przekaznikéw wartosci artystycznych i historycz-
nych. Warunkiem koniecznym jest nienaruszanie przez
adaptacje autentycznosci i integralnosci zabytku.

Gorski, omawiajac adaptacje zabytkowych obick-
tow fortecznych do wspétezesnych funkeji, za priorytet
uznal zabezpieczenie ich przed degradacja, zapewnie-
nie czytelnoci autentycznosci zabytku oraz obligato-
ryjno$¢ funkeji dydaktycznych. Jako preferowane cechy

programéw uzytkowych autor wyrédznit catorocznosé



funkcji, rachunek ekonomiczny uwzgledniajacy prace
konserwatorskie, kompleksowo$¢ programu uzytko-
wego, dostepno$¢ publiczng funkeji.

Popularnym sposobem rewitalizacji réznego ro-
dzaju budynkéw zabytkowych w ostatnich dekadach
jest ich adaptacja do pelnienia funkeji hotelarskiej,
dzigki czemu segment hoteli w obiektach zabytko-
wych lub historycznych nalezy do bardzo dynamicznie
rozwijajacego si¢ sektora ustug turystycznych. Z roku
na rok coraz wigcej obiektéw z zabytkowym rodo-
wodem jest adaptowanych na potrzeby dziatalnosci
noclegowo-konferencyjnej, jako ze ten rodzaj wyko-
rzystania pozwala wytwarza¢ §rodki wystarczajace dla
podtrzymania trwania zabytku i dajace zarobi¢ jego
whascicielowi.

Obicekty hotelarskie w budynkach historycznych
balansuja na granicy hotelarstwa oraz turystyki kra-
joznawczo-kulturowej (heritage tourism). Nocujacym
w zabytkach gosciom dostarczaja one calej palety wra-
zeti obcych nocujgcym w hotelach wspoélezesnych.
Unikalna oferta obicktéw noclegowych w zabytkach
jest obcowanie z przeszloscia, doswiadczanie rzeczy
niezwyktych i nietuzinkowych, interakcja z historia
narodu i jego bogatymi dziejami. Elementy te stano-
wig warto$¢ dodana wykraczajacg znacznie poza za-
spokajanie wyltacznie podstawowych potrzeb fizjolo-
gicznych, co jest typowe dla hoteli wspétezesnych.

Dziedzictwo militarne
w Polsce

Konflikty zbrojne s3 nieodlacznym i ponadczasowym
elementem funkcjonowania ludzkosci od zarania dzie-
jow. Walki o terytoria, wplywy, bogactwa i surowce
powodowaly ciagly rozwéj techniki i taketyki wojen-
nej, na ktére przeznaczano i w dalszym ciagu prze-
znacza si¢ olbrzymie $rodki finansowe. W rzemiosle
wojennym istotne sg zaréwno metody, jak i narzedzia
ataku oraz sposoby obrony. Jedng z podstawowych
metod stawiania odporu nacierajgcemu wrogowi byto
zawsze umacnianie pozycji obronnych zwane forty-
fikowaniem, w wyniku czego powstawaly/powstaty
obiekty warowne.

Definicja fortyfikacji moéwi, ze ,jest to sztuka
przystosowania terenu do obrony za pomoca odpo-
wiednich umocnien”. Wyrézniamy fortyfikacje stale
i fortyfikacje polowe. Jako fortyfikacje stale okresla

si¢ ,umocnienia budowane przez specjalnie do tego po-
wolana grupe cywilnych, najemnych robotnikéw. Kon-
trole nad pracami powierzano kierownictwu wojsko-
wemu. Przykladem polskiej fortyfikacji stalej z okresu
miedzywojennego jest Obszar Warowny Slask”.

Podstawowa rdznica miedzy fortyfikacja stalg
a polowa jest fake, ze ta druga ,budowana jest doraz-
nie przez jednostki wojskowe stacjonujgce na danym
terenie w trakcie lub bezposrednio przed dziataniami
wojennymi na danym obszarze. Przykladem polskiej
fortyfikacji polowej moze by¢ pozycja Mlawa (w1939 r.
pas dziatania 20 Dywizji Piechoty), gdzie wybudowa-
no schrony zelbetowe typu polowego”.

Polska obfituje w zabytki militarne z uwagi na
swoje strategiczne potozenie pomigdzy wschodem
i zachodem oraz fakt bycia w przesztosci naturalnym
polem konfrontacji sit sasiadéw. Nie bez znaczenia
dla dziedzictwa militarnego na obecnym terytorium
Polski byto réwniez przemieszczanie po dzisiejszym
terytorium kraju obszaréw pogranicznych zaborcéw
i okupantéw; pogranicza bowiem zawsze nalezaty do
najsilniej fortyfikowanych. Bieg historii sprawil, ze
na terytorium Polski przetrwal niezwykly skansen
fortyfikacyjny w postaci unikalnego w skali Europy
przegladu form umocnient cechujacych si¢ wysokim
stopniem zachowania i zdywersyfikowaniem roz-
wigzan projektowych, czerpigcych z réznych szkét
fortyfikacyjnych.

Walory militarne wyst¢pujace na terenie dzisiej-
szej Polski dzieli¢ mozna na wiele sposobéw. Naj-
oczywistszy jest podzial funkcjonalny; innymi popu-
larnymi mozliwo$ciami grupowania jest chronologia
powstania lub wystapienia ($redniowiecze, renesans,
okres rozbioréw itp.) lub panstwo bedace budowni-
czym, inicjatorem badz bioracym udzial w zdarzeniu
(walory polskie, niemieckie, pruskie, rosyjskie, ra-
dzieckie, austriackie).

Podzial mieszany funkcjonalno-chronologiczny
moze wyglada¢ nastepujaco:

* pozostatosci grodéw obronnych;

* zamki i twierdze $redniowiecza;

* zamki i twierdze renesansu i baroku: bastejowe
i bastionowe;

* twierdze i pojedyncze dzieta obronne XIX i XX w.;

* pola bitew, np. Legnickie Pole (1241 r.), Grunwald
(i) Tannenberg (1410 1., 1914 1.), Lutynia (1757 r.),
Pultusk (1806 r.), Itawa i Ostroleka (1807 r.),



Westerplatte (1939 r.), Warszawa (m.in. 1794 r.,
1939 I. 11944 1.);

* miejsca zdarzen zbrojnych, dziatalnosci oddziatéw
lub 0s6b upamietnione tablica lub pomnikiem, np.
miejsca akcji AK w Warszawie;

* pomniki oraz tablice upamietniajace konflikty, star-
cia, oddziaty lub osoby zainstalowane poza miejscem
zdarzenia;

* muzea i skanseny prezentujace kolekcje militariéw,
np. w Warszawie, Poznaniu, Krakowie, Drzonowie,
skanseny bojowe — np. w Le$nej Gérze, Zdbicach
i Polichnie;

* cmentarze wojenne i pojedyncze groby powstale
w wyniku konfliktéw zbrojnych np.: w Warszawie,
Bolestawcu, Poznaniu, Przemyslu, Siemianowicach
Slqskich, Zgorzelcu, Szczecinie, Wroctawiu;

* miejsca martyrologii — obozy jenieckie, np. Eambi-
nowice, obozy koncentracyjne, obozy pracy (Sobibér,
Oswigcim, Treblinka), miejsca masowych mordéw;

* rekonstrukeje historyczne (Grunwald, Malbork,
Nysa, Modlin i inne) oraz zloty mito$nikéw milita-
riéw (Borne-Sulinowo, Darlowo itp.);

* pozostala infrastruktura wojskowa — porty, koszary,
lotniska, poligony itp.

Z punktu widzenia Polskiej Klasyfikacji Obick-
téw Budowlanych wspétczesne obiekty militarne za-
liczane s3 do:

* sekeji 2 — Obiektéw Inzynierii Ladowej i Wodnej,

* dzialu 24 — Pozostalych Obiektéw Inzynierii La-
dowej i Wodne;j,

* grupy 242 — Pozostatych Obiektéw Inzynierii La-
dowej i Wodnej,

* klasy 2420 - gdzie indziej nie sklasyfikowanych
— do klasy tej zaliczane s obiekty inzynierii woj-
skowej, takie jak forty, blokhauzy, bunkry, strzelni-
ce (poligony); wojskowe centra do$wiadczalne itp.
Natomiast wylaczone pozostaja wojskowe porty
lotnicze, zabudowania koszarowe, porty wojsko-
we (Polska Klasyfikacja Obicktéw Budowlanych
wg GUS).

Konflikt materii z funkcja

Przedmiot zainteresowania autoréw opracowania
zostal ograniczony do zagadnien rewitalizacji przez
funkcje hotelarska dziet architektury militarnej nowo-
zytnej pochodzacej z XIX i XX wieku. Problematyka

sredniowiecznych zamkéw, w ktérych wprowadzona
zostata funkcja hotelarska, zostala z premedytacja
pominigta (zainteresowanego czytelnika autorzy od-
sylaja do pozydji literaturowej, w ktérej ten temat zo-
stal szczegétowo oméwiony: Rouba R., Hotelarstwo
w zabytkowych rezydencjach jako czynnik modyfikujgcy
otoczenie, £6dz 2010).

Rewitalizacja obiektéw zabytkowych poprzez
funkgje hotelarska jest coraz popularniejszym sposo-
bem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozyski-
wania funduszy koniecznych dla utrzymania obicktéw
zabytkowych przez ich whascicieli. Introdukeja dzia-
talnosci hotelarskiej w mury zabytkowych budynkéw
— willi, patacéw, dwordw, mtynéw, klasztordw, zam-
kéw — w wigkszosci przypadkéw przynosi bardzo do-
bre lub co najmniej zadowalajace efekty, o ile inwestor
posiada wyczucie, deklaruje ched wspétpracy z konser-
watorem, umie p6j$¢ na kompromis i dysponuje odpo-
wiednimi finansami. W przypadku rewitalizacji przez
dzialalnos¢ hotelarskg elementéw nowozytnej archi-
tektury obronnej sytuacja jest zdecydowanie bardziej
skomplikowana i prawdopodobieristwo odniesienia
sukcesu maleje.

Najlepszym  przyktadem nieckompatybilnosci
oczekiwan turysty z materia forteczng jest ponizsza
opinia znaleziona na jednym z foréw internetowych
oceniajacych jako$¢ ustug m.in. hotelarskich:

»Poniewaz planowalismy spedzi¢ trochg czasu w X
i zwiedzi¢ miasto szukali$my tam miejsca na nocleg.
Poniewaz jednym z naszych hobby sa fortyfikacje bar-
dzo si¢ ucieszyli$my, gdy znalezliémy oferte noclegow
w forcie. (...) noclegi w forcie polecam tylko pasjona-
tom fortyfikacji, pomieszczenia s3 nieprzemyslane,
nie przygotowane na przyjecie gosci. Budynek jest zle
osuszony, kiepsko oswietlony, cickawy do zwiedze-
nia, ale nie nadajacy si¢ na dtuzszy pobyt. Niestety na
zdjeciach zamieszczonych w internecie catos¢ wyglada
duzo lepiej niz w rzeczywistosci (....).”

Réznice pomigdzy hotelem wspdtczesnym a za-
bytkowym fortem adaptowanym na potrzeby dzialal-
noéci hotelarskiej wynikaja z determinizmu architek-
toniczno-funkcjonalnego, ktéry narzuca wiadcicielowi
konkretne warunki prowadzenia dziatalnosci.

Podstawowe czynniki wplywajace na wspotczesna
funkcje badanych obiektéw stanowia lokalizacja, ar-
chitektura, charakter funkgji pierwotnej, koniecznos¢
wzigcia pod uwage opinii konserwatorskie;j.



EKONOMIKA DZIEDZICTWA

Kluczowa role odgrywa lokalizacja — umiejscowie-
nie obiektu hotelarskiego w przestrzeni geograficznej
jest jednym z najwazniejszych czynnikéw decydu-
jacych o powodzeniu lub porazce przedsiewzigcia.
Zabytkowe forty posiadaja lokalizacj¢ wtérna, w od-
réznieniu od hoteli wspéiczesnych budowanych tam,
gdzie ruch turystyczny roéci nadzieje na zwrot inwe-
stycji. Rozlokowanie budowli fortecznych odbywato
sic bowiem na podstawie przestanek militarnych i po-
litycznych, a nie atrakcyjnosci turystycznej. Plusem
jest fake, ze obiekty forteczne budowane byly w oto-
czeniu elementéw strategicznych, czgsto w atrakeyj-
nych widokowo miejscach, w miastach lub przy waz-
nych szlakach komunikacyjnych. Organizmy miejskie
w wyniku ekspansji przestrzennej z czasem wehlaniaty
kompleksy obronne w obreb tkanki miejskiej. Uktad
taki utatwia generowanie ruchu turystycznego, a po-
lozenie przy szlakach zapewnia doskonata dostgpnos¢
komunikacyjna.

Kolejnym zagadnieniem jest skala przestrzenna
zalozen obronnych, wahajaca si¢ od kilku do kilkuset
hektaréw. Cecha charakterystyczng jest niewielki od-
setek powierzchni obiektéw murowanych w stosunku
do terenéw otwartych i umocnieni ziemnych.

Molski wskazuje elementy obiektéw fortyfika-
cyjnych o wspdlnych cechach uzytkowych warun-
kujacych introdukgje funkeji wtérnych. Jako grupe
pierwsza wymienia obiekty budowlane obrony czyn-
nej i biernej z wngtrzami uzytkowymi i instalacjami
oraz urzadzeniami technicznymi, takie jak kaponie-
ry, chodniki kontrminowe, magazyny amunicyjne,
koszary szyjowe, bramy forteczne. Wirdd ograniczen
wymienia ich niewielka powierzchnie i stabe do$wie-
tlenie, a takze skomplikowany uktad komunikacyjny,
specyfike konstrukeji utrudniajacg przeksztalcenia
wnetrz, utrudnienia w dojezdzie pojazdami pod wej-
$cia do obicktdw, utrudniony dostgp dla niepetno-
sprawnych, ograniczenia zwigzane z ochrong zwierzat
zamieszkujacych kompleksy (np. nictoperzy).

Dzieta forteczne w zaleznosci od reprezentowa-
nego typu i okresu powstania posiadajg réznego ro-
dzaju rozplanowanie, sposéb doswietlenia i wentylaciji,

1. Obfite wysolenia na $cianach zabytkowego fortu.
Fot. autorzy

1. Abundant salt efflorescences on the walls of the historic
fort. Photo by authors

czy chocby rozprowadzenia instalacji we wngtrzach.

Doskonalym przykladem wyzwan, jakie moga sta-
na¢ przed adaptujgcymi jest mikroklimat obiektow
zwiazany z grubosciag muréw oraz z wystgpowaniem
nasypéw ziemnych petniacych funkeje akumulato-
ra wilgoci i izolatora. O ile kazamaty w kurtynach
i bastionach, forty wiezowe czy redutowe ostonicte
sa nasypami jedynie od gory, o tyle foty artyleryjskie
i wigkszos¢ pancernych pokryte sa niemal w catosci
ziemig z zaledwie jedna $ciang wolna.

Dzieta pokryte nasypami ziemnym posiadajg sta-
ty mikroklimat, ktéry podlega niewielkim wahaniom
na przestrzeni roku. Ich usilne ogrzewanie moze si¢
skoniczy¢ katastrofg, poniewaz na naturalnie chlod-
nych $cianach kondensowa¢ bedzie si¢ woda z ogrza-
nego powietrza, wskutek czego mury beda wiecznie
wilgotne, co doprowadzi w krétkim czasie do zagrzy-
bienia. Grzyby jako wydzielajace nader silne toksyny
praktycznie uniemozliwiaja dalsze zamieszkiwanie
pomieszczen. Istotny problem w niekt6rych przypad-
kach moga stanowi¢ funkcje powojenne tego typu
obiektéw. Czesto znajdowaty si¢ w nich pieczarkarnie,
czego rezultatem jest obfite wysalanie na $cianach.

Na drugim miejscu Molski wymienia obickty za-
plecza technicznego i logistycznego obejmujace najcze-
$ciej lekkie konstrukeyjnie i fatwe w odbudowie budyn-
ki lokowane na majdanach, donzonach i esplanadach
twierdz. Z uwagi na nietrwalos$¢ konstrukeji podstawo-
wa przeszkoda w adaptagji jest ich zly stan techniczny.
Do grupy tej zaliczone zostaly takze murowane budow-
le logistyczne, w tym budynki koszarowe i mieszkalne,
kasyna, ktdre, czg¢sto zachowane w dobrym stanie, po-
siadaja duzy potencjat adaptacyjny.




Ostatnia grupe stanowia umocnienia ziemne i te-
reny otwarte, do ktérych zaliczamy waly ziemne, rowy
forteczne, baterie ziemne, place broni, dziedzinice, po-
chylnie, ktdre z punktu widzenia adaptacji do funkgji
hotelarskiej stanowia atrakcyjne wizualnie uklady
przestrzenne, dajace duze mozliwosci wydzielania
poszczegdlnych funkeji i ustug towarzyszacych.

Istotnym pytaniem jest kwestia miejsca ustug
hotelarskich w caloksztalcie produktu twierdzy. Czy
ustugi hotelarskie sa wiodaca funkcja obiektu, czy tez
maja charakter komplementarny w stosunku do gamy
atrakcji bazujacych na unikalnosci obiektu? Dosko-
nalym przykladem takiej konstrukeji produkeu tury-
stycznego jest Fort IV w Toruniu.

Ze specyfiki architektury militarnej wynika pel-
na nickompatybilnos¢ ze wspélczesnymi wymogami
stawianymi obiektom hotelarskim. Nalezy pamieta¢,
ze kazdy obiekt petniacy funkcje hotelarska powinien
zapewniac¢ swoim go$ciom:

* dogodne warunki dla wypoczynku dziennego
i nocnego,

* odpowiednie warunki do pracy,

* wyposazenie, odpowiednie do dtugosci i charakteru
pobytu,

* zaplecze sanitarne.

Aby w obickcie rewitalizowanym przez funkcje
hotelarska powyzsze warunki zostaly stworzone, po-
winny zosta¢ zapewnione minimalne wartosci kom-
fortowe w zakresie termiki, akustyki, o$wietlenia,
bezpieczenstwa i higieny, dla ktérych autorzy przyjeli
robocze okreslenie ,optimum”. Zabytkowe obiekty
militarne rewitalizowane przez dziatalno$¢ hotelarska
z uwagi na swoja specyfike, architekture i lokalizacje
wspomagaja badz utrudniaja osiaganie wartosci opty-
malnych w poszczegdlnych zakresach.

Uwarunkowania spelnienia zaproponowanych
optimé6w dla architektury obronnej przedstawiaja sie
nastepujaco:

Optimum termiczne (temperatura ok. 20-22 stop-
ni Celsjusza) — zdecydowanie fatwiejsze do osiagniecia
w budynkach koszarowych, niz strukturach bojowych
z uwagi na specyfike ich konstrukeji — bardzo grube
mury, elementy zelbetowe, cz¢éciowe pokrycie ziemia
badz wkopanie w otaczajacy teren, cz¢sto wystgpu-
jaca duza ilo$¢ roslinnosci, petniacej réwniez funk-
cje maskujacg. Wszystkie te elementy sprawiaja, ze
obiekty bojowe sa z natury chlodne i wilgotne, wigc

aby $wiadczy¢ w nich ustugi hotelarskie, nalezy je cia-
gle ogrzewa¢ w pierwszych latach eksploataciji, czesto
nawet latem — co generuje duze koszty stale. Budynki
takie czesto wymagaja réwniez osuszania, poniewaz
duza wilgotnos¢, bedaca wynikiem pokryw ziemnych,
daje przebywajacym w nich osobom poczucie dyskom-
fortu, a zawilgocone mury sa podlozem dla rozwoju
grzyboéw i bakterii mogacych stanowi¢ powazne za-
grozenie dla zdrowia.

Optimum akustyczne (zgodne z PN-87/B-
02151/02, poziom hatasu w pomieszczeniach nie prze-
kracza 30dB) - sa fatwe do osiagniecia w przypadku
obiektéw militarnych w zakresie odgloséw z zewnatrz
obiektu z uwagi na bardzo grube mury, ochrong izo-
lujaca zieleni i skomplikowang bryl¢ z zalomami,
walami ziemnymi i murami petnigcymi dodatkowsa
funkcje izolujacy. Problem moze stanowi¢ osiagniecie
wewnetrznego optimum akustycznego, gdy na potrze-
by dziatalnosci hotelarskiej duze sale wojskowe trzeba
podzieli¢ na mniejsze pomieszczenia najczgsciej Scian-
kami kartonowo-gipsowymi wymagajacymi bardzo
dobrej izolacji akustycznej.

Optimum os$wietleniowe (o$wietlenie naturalne,
umozliwiajace w ciggu dnia funkcjonowanie we wne-
trzach bez $wiatta sztucznego). Podobnie jak w przy-
padku temperatury, wida¢ istotna réznice miedzy
budynkami koszarowymi w ramach kompleksow
umocnien a strukturami stricte bojowymi, gdzie pod-
stawowym problemem jest bardzo ograniczony dostep
$wiatta dziennego. Otwory okienne zawsze byly lo-
kowane w taki sposdb, aby nie bylo do nich bezpo-
sredniego dostepu i aby ich powierzchnia byta jak naj-
mniejsza. Czesto dodatkowo otwory byly maskowane
i zacieniane przez porastajaca roslinnosé. Wszystko to
sprawia, ze tego rodzaju wnetrza byly zawsze mroczne,
co zdecydowanie kidci si¢ z dzisiejszymi wymagania-
mi wobec obiektu noclegowego.

Optimum bezpieczenstwa — ten zakres wymagan
jest tatwy do spetnienia z uwagi na naturalng prede-
stynacj¢ do zapewnienia maksymalnej ochrony miesz-
kanicom. Sprawe utatwia zamknigty charakter budow-
li i usytuowanie malej ilodci wejs¢ w taki sposob, aby
byly one dobrze widoczne.

Optimum sanitarne (wezly sanitarne przy
kazdej jednostce mieszkalnej) — to warunck ko-
nieczny w obiektach hotelarskich. Skiadajg si¢ na
nie gléwnie tazienki w pokojach, ale i w czgéciach
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ogolnodostepnych. Obickty militarne dla zapew-
nienia minimum sanitarnego przy wprowadzeniu
funkgji hotelowej wymagaja powaznych dziatan ada-
ptacyjnych — w tym wielu nowych instalacji, co nie
zawsze jest fatwe. Po pierwsze, instalacje wodne i ka-
nalizacyjne nie wystgpowaly we wszystkich obiektach,
w czgdci funkcjonowal system stawojkowy. Istniejace
instalacje miaty zazwyczaj zaledwie kilka punktéw,
poniewaz obiekty wojskowe mialy toalety zbiorcze dla
kilku izb mieszkalnych, a w dzisiejszym hotelarstwie
toalety przy kazdej jednostce sg absolutng konieczno-
$cig. Dodatkowy problem stanowi fake, ze oryginalne
instalacje miaty réwniez mate przepustowosci, nie do-
stosowane do potrzeb dzisiejszego hotelarstwa. Kta-
dzenie instalacji wodnych i kanalizacyjnych w twier-
dzach murowanych wigze si¢ z kuciem w murach,
co jest w istocie niszczeniem substancji zabytkowe;.

2. Elementy skladowe dobrostanu goscia hotelowego
w obiekcie. Opracowanie wilasne na podstawie:

Cz. Witkowski, Podstawy hotelarstwa, 1, Warszawa
2002

2. Components of the well-being of a hotel guest on the
premises. Own work based on: Cz. Witkowski, Podstawy
hotelarstwa, 1, Warszawa 2002

Kladzenie instalacji podtynkowych w schronach zel-
betowych nie wchodzi w gre, bo nie pozwala na to
struktura betonu zbrojonego.

Optimum estetyczne — trudne do osiagniecia
z uwagi na rozbiezno$¢ miedzy estetyka wojskowa
— zgrzebng i maksymalnie utylitarng a estetyka hote-
lowa, niejednokrotnie zbyt pretensjonalna i starajaca
sie tworzy¢ klimat inny, niz wojskowy. Wyniki takich
dziatari moga prowadzi¢ do dysonansu estetycznego,
gdzie funkcja wtdrna chee za wszelka ceng zatrzed §la-
dy po funkgji pierwotne;.

Wynikiem tych przemyslen jest nasuwajaca si¢
sugestia duzej ostroznosci w adaptowaniu obiektow
militarnych do dziatalnosci hotelarskiej z uwagi na
znaczng liczbe potencjalnych konfliktéw materii
z funkcjg. Ideatem byloby adresowanie oferty ustu-
gowej rewitalizowanych obiektow fortecznych do
waskiego grona wyrozumiatych turystéw — pasjona-
tow fortyfikacji, ktdrzy pojmuja i szanuja ograniczenia
adaptacyjne. Jednak bezwzgledne reguty gry rynkowe;j
i ogromne koszty utrzymania zabytkéw sprawiaja, ze
prawdziwym wyzwaniem staje si¢ trudny do uzyska-
nia wysoki poziom zadowolenia klienta, ktéry nie jest
milo$nikiem fortyfikacji.
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Przyklady adaptacji obiektow
militarnych do pelnienia funkcji
hotelarskiej

Z powodu trudnosci w introdukeji funkeji hotelar-
skiej do twierdz i zespoléw umocnien przykladéow
takich rewitalizacji i w Polsce, i Europie jest niewiele.
Wiréd przyktadéw europejskich wskazaé¢ mozna Ho-
tel Citadella, mieszczacy si¢ w twierdzy wzniesione;j
przez Habsburgéw w roku 1851 na Wzgérzu Gellerta
w Budapeszcie. Hotel dysponuje zaledwie 12 pokojami
i jedng 14-0sobowa salg, funkcjonuje w nim restaura-
cja i parking. Pokoje sa wyposazone prosto, a ceny —
jak na hotel w stolicy — sa przystepne. Niestety, opinie
o hotelu na portalu Tripadvisor.com nie s3 najlepsze,
co moze by¢ potwierdzeniem nie do konca whasciwej
adaptacji. Drugim przyktadem zagranicznej twierdzy
wykorzystanej jako obiekt noclegowy jest Cavalier
Zweibriicken w Ingolstad, gdzie w obickcie fortecz-
nym miesci si¢ schronisko miodziezowe. Dziwi auto-
6w bardzo, ze na oficjalnej stronie schroniska trudno
znalez¢ jakickolwiek informacje o zabytkowej specyfi-
ce obiektu, w ktérym si¢ znajduje.

W dalszej analizie obiektéw umiejscowionych
w Polsce uwzglednione zostalty wylacznie te, kedre
pelnia funkcje otwartg i ogélnodostepna i posiadaja
infrastrukture umozliwiajaca petnienie jej codzien-
nie przez caty rok. Autor nie bral pod uwage lokali-
zacji sporadycznych, wykorzystywanych przez agencje
eventowe 1 biura podrdzy incentive, a wymagajacych

kazdorazowego tworzenia infra-
struktury (namioty, sanitariaty) lub
noclegu w $piworach na karimatach.
Przykladem takiego wykorzystywa-
nia moze by¢ twierdza w Srebrnej
Gorze.

Obickty militarne  petniace
funkcje hotelarskg bardzo si¢ réznig
od siebie zaréwno architektura, jak
iadaptacja, cenami oraz potozeniem.
Miejscem znacznej ich koncentracji
jest Krakéw, posiadajacy dwa obiekty
czynne i jeden nieczynny.

Fort nr 45 Zielonki — Krakéw
Najwyzszej jakosci ustugi hotelarskie
w segmencie noclegéw w dzietach ar-
chitekeury obronnej $wiadczy trzygwiazdkowy Hotel
Twierdza. O jego atrakcyjnosci decyduje bez watpienia
polozenie zaledwie s km od centrum Krakowa, przy
waznych szlakach komunikacyjnych. Dodatkowo za-
checa lokalizacja na granicy trzech parkéw krajobra-
zowych i na obszarze parku krajobrazowego ,, Dolinki
Krakowskie”. W bezposredniej bliskosci hotelu Twier-
dza znajduja si¢ pozostalosci fortyfikacji Twierdzy
Krakéw — forty Bibice, Wegrzyce, Pekowice, Tonie.

Hotel Twierdza znajduje si¢ w forcie nr 45 Zielon-
ki wybudowanym w roku 1884 jako element zewnetrz-
nego pierécienia umocnien twierdzy, na ktéra sktadat
sie system rozproszonych fortéw polaczonych droga-
mi. Fort nr 45 chronit najbardziej narazony na atak
Rosjan odcinek twierdzy potozony tuz koto granicy
austriacko-rosyjskie;j.

W listopadzie 1998 roku gmina zgtosita do Fun-
duszu Dotacji Lokalnych Na Cele Rozwoju Turysty-
ki PHARE TOURIN III projekt: ,,Adaptacja po-
austriackiego fortu na hotel turystyczny z zapleczem
gastronomicznym w Zielonkach”. Celem Funduszu

3. Zestawienie zabytkowej materii fortu, plastikowych
drzwi i okien oraz mebli nie licujacych z surowym
charakterem obiektu. Fot. autorzy

3. A list of the historic substance of the fort, plastic doors
and windows as well as furniture not corresponding to the
raw character of the object. Photo by authors

4. Fort Zielonki — wejécie do obiektu. Fot. autorzy

4. Zielonki Fort - the entrance to the object. Photo by
authors
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Dotacji Lokalnych byla pomoc gminom w podnie-
sieniu ich atrakcyjnosci turystycznej poprzez rozbu-
dowe lokalnej infrastruktury turystycznej. Projeke
architektoniczny wykonany zostal na podstawie ory-
ginalnej dokumentacji budowlanej fortu, odnalezio-
nej przez biuro projektowe w Wiedenskim Archiwum
Panstwowym.

Uruchomiony w 1999 roku hotel dysponuje s1
miejscami w 23. pokojach dwuosobowych, apartamen-
tach i studio. Ceny pozostajg praktycznie nie zmienio-
ne od niemal dekady (wzrost s-10 proc. w zaleznosci
od rodzaju pokoju pomigdzy rokiem 2002 i 2011). Na
poczatku dziatalnosci hotelu ceny mogty si¢ wydawa¢
wysokie, w obecnej chwili w poréwnaniu z innymi
obiecktami w Krakowie majg wysoko$¢ umiarkowang
i ksztattuj si¢ na poziomie 225 pln za pokdj dwuoso-
bowy, 265 pln za pokdéj LUX i 315 pln za apartament.
Na okres zimowy ceny w ramach promocji zostaja ob-
nizone o 25 proc.

Hotel Twierdza dysponuje zapleczem konferencyj-
nym, a jego oferta gastronomiczna zostala w znaczny
sposob poszerzona w przeciagu ostatnich lat. Do nie-
dawna dysponowat tylko kafeteria, natomiast obecnie
posiada restauracj¢ urzadzona w dawnej austriackiej
sali oficerskiej oraz dom biesiadny na 160 miejsc kon-
sumenckich przystosowany do obstugi imprez firmo-
wych. W ramach ustug dodatkowych atrakcyjno$¢
obiektu podnosi strzelnica w miejscu dawnych stano-
wisk artyleryjskich.

W forcie Zielonki z oryginalnej substancji, poza
samymi murami, zachowalo si¢ niewiele. Obiekt po
adaptacji korzysta z zabytkowej kanalizacji fortecznej
wykonanej z niebywala starannoscia, gdzieniegdzie
zachowaly si¢ oryginalne zawiasy i kotwy przypomi-
najace o pierwotnej funkeji obiektu.

Patrzac na obiekt po adaptacji, z punktu widzenia
autentyczno$ci i dawnosci, z ktdrymi wiaze si¢ pojecie
atrakcyjnosci turystycznej, nalezy stwierdzié, ze prze-
prowadzona rewitalizacja w duzej cz¢sci zatarta cechy
stanowiace o unikalnoéci produktu turystycznego
twierdzy. Normalna, wspélczesna stolarka okienna,
terakota i dywany na korytarzach, zwykle hotelowe
meble — to wszystko sprawia, ze zmarginalizowany
surowy, militarny charakter obiektu raczej przeszka-
dza, niz stanowi atut. Warto$¢ dawnosci i niezwy-
klo$¢ w procesie tej adaptacji zostaly bezpowrotnie
stracone®.

Fort nr 39 Olszanica — Krakéw

Cickawym przyktadem adaptacji umocnien twierdzy
Krakéw do celéw hotelarskich jest Schronisko Mto-
dziezowe Fort 39, bedace filig krakowskiego Mtodzie-
zowego Domu Kultury ,Dom Harcerza”.

Fort 39 jest réwniez elementem krakowskiej twier-
dzy pierécieniowej, powstatym w latach 1884-1885 jako
dzielo pétstale, pdzniej, po éwieréwieczu, przebudowa-
nym na obiekt staty. W jego sktad wchodzi budynek ko-
szarowy i schron wlasciwy, a calo$¢ zbudowano w miej-
scu idealnym do obserwacji otaczajacego terenu.

Fort po demilitaryzacji petnit migdzy innymi
funkcje stajni i siedziby klubu jezdzieckiego, kolejne
przemiany sposobéw uzytkowania zacieraly $lady
przeszlo$ci militarnej. Do chwili obecnej zachowalo
si¢ sporo elementéw wyposazenia, w tym obserwacyj-
na koputa pancerna polozona w najwyzszym miejscu
twierdzy oraz tzw. Przelotnie, bedgce bezkolizyjnym
dwupoziomowym skrzyzowaniem zapewniajacym
plynny ruch zolnierzy wewnatrz. Ciekawymi elemen-
tami wyposazenia, nadajacymi miejscu niezwyktosci,
sa zachowane drzwi pancerne ryglowane, pancerne
okiennice, wneki na lampy naftowe.

Historia adaptacji warowni do funkeji hotelarskiej
siega roku 1984, kiedy obiekt objat piecza Hufiec ZHP
Krowodrza i Klub Turystyki Konnej, ktéry we wne-
trzach urzadzit wspomniang weze$niej stajnig.

Dzialalno$¢ hotelarska prowadzona jest w formie
schroniska mtodziezowego, bardzo dobrze pasujacego
klimatem do fortu i wkomponowanego w zabytkowa
strukture.

Trzon dziatalnosci stanowia ustugi noclegowe
swiadczone w pokojach wieloosobowych — trzech
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pokojach o$mioosobowych i jednym dwuosobowym.

Wszystkie wyposazone s3 w drewniane t6zka pigtro-
we. Wezty sanitarne znajduja si¢ na korytarzu. Ustugi
gastronomiczne $wiadczone sa w kawiarni i herbaciar-
ni, gdzie serwuje si¢ napoje i paczkowane przekaski
oraz stodycze. Cickawostky jest ogélnodostepna ku-
chenka samoobstugowa, usytuowana w podziemnym
fortecznym zbiorniku na wode. Ustugi dodatkowe
$wiadczone w obiekcie majg zwiazek z korimi i ich
wykorzystaniem w hipoterapii.

Fort nr 39 Olszanica jest przyktadem dobre;j i cie-
kawej adaptacji zabytku do wspélczesnej funkeji ho-
telarskiej. Wnetrza wyremontowano i przystosowa-
no do $wiadczenia ustug zgodnie z duchem materii,
w ktorej maja one by¢ $wiadczone. Fort jest budowla
prosta, wiec ustugi w nim $wiadczone, aby wspolgraé
z zabytkiem, takze powinny by¢ proste. Umeblowanie
fortu mozna uzna¢ za siermi¢zne, jednak doskonale
pasuje ono do pelnionej funkgji i samego obiektu.
Wyposazanie zabytkowych fortéw petniagcych funkgje
hotelarska w luksusowe lub pseudoluksusowe meble
nalezy uzna¢ za niestosowne i nie licujace ze specyfika
rewitalizowanego obiektu’.

Hotel FM - Krakéw (nieistniejacy)
Nastepnym przykladem obiektu hotelowego zloka-
lizowanego w twierdzy byl Hotel FM Pod Kopcem

w Krakowie. Autorzy uzywaja czasu przeszlego, po-
niewaz hotel 31 grudnia 2007 roku przestal istniec.

Hotel FM potozony byt w XIX-wiecznym na-
ziemnym zespole cytadelowych fortyfikacji okalaja-
cych kopiec Kosciuszki. Historia hotelarska kopca
Kosciuszki byta do$¢ dluga, poniewaz juz od roku
1973 $wiadczone byty tam ustugi noclegowe. Przerwa
w dzialalnosci miata miejsce w latach 1990-199s, po
czym obickt odrodzit si¢ w nowym ksztalcie i pod
nowymi skrzydfami radia RMF FM. Czy odrodzi si¢
ponownie po zamknigciu w roku 2007 — na razie nie
wiadomo.

Hotel FM Pod Kopcem ulokowany byl w kosza-
rach fortecznych, oferowat gosciom zaledwie 22 miej-
sca w dziewieciu pokojach dwuosobowych i dwdch
apartamentach. Pokoje nie miaty swoich numeréw, na-
tomiast oznaczone byly czgstotliwo$ciami, na ktérych
radio RMF FM nadaje w poszczegdlnych miastach.
Ustugi gastronomiczne byly $wiadczone w niewiel-

kiej restauracji. Goscie mieli do dyspozycji réwniez

sale konferencyjna. Hotel powstat z mysla o go$ciach
biznesowych i z racji swojego specyficznego potozenia
nie posiadal zadnej bazy sportowo-rekreacyjnej.
Ceny w hotelu w ciagu ostatnich lat dziatalnosci
byty dosy¢ wysokie i wynosity 470 pln za pokéj dwu-
osobowy i 620 pln za apartament, co w dzisiejszych
realiach juz nie zaskakuje, natomiast na przelomie
wickéw bylo kwotg niebagatelna. Aby przyciagnad
w swoje podwoje weekendowego turyste, hotel pro-
wadzil promocje obnizajac ceny o okolo 20 procent.
Hotel FM byt przykladem nie do konca wiasci-
wej adaptacji zabytkowej budowli militarnej do celéw
hotelarskich. Umeblowanie w zaden sposéb nie kore-
spondowalo z charakterem i genius loci. Bardziej swym
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wygladem przywodzito na mysl wyposaze-
nie pokojéw patacowych lub dworskich, co
powodowalo istotny dysonans w zestawie-
niu z klimatem miejsca i bryta budynku.
Stwierdzi¢ nalezy, ze poza kwestiami
estetycznymi i zatarciem dawnoéci ada-
ptacja, z hotelarskiego punktu widzenia,
zostata przeprowadzona poprawnie.

Twierdza Boyen - Gizycko
Jedyna cecha wspdlna Hotelu FM i ko-
lejnego omawianego obiektu noclegowe-
go w Twierdzy Boyen jest ich polozenie
w dawnym budynku koszar. Cala reszta
jest diametralnie inna. Duze XIX-wieczne
zalozenie obronne o obwodzie muréw po-
nad 2300 m i na stu hektarach powierzch-
ni, zlokalizowane na obrzezach Gizycka, posiada ol-
brzymi niewykorzystywany potencjat turystyczny.
Twierdza Boyen powstata w latach 40. XIX wicku
w celu zablokowania przejécia dla armii rosyjskiej mig-
dzy jeziorami Niegocin i Kisajno; jej nazwa pochodzi
od generata von Boyen — jednego z inicjatoréw budo-
wy obicktu. Twierdza powstata na potrzeby garnizonu
liczacego 3000 zolnierzy, rozpoczela funkcjonowanie
w roku 1859, a w boju sprawdzita si¢ w roku 1914, kiedy
to w sierpniu staneta na drodze rosyjskiemu natarciu.
Po I wojnie twierdza zmienila funkcje — znaj-
dowat si¢ w niej szpital, natomiast przed II wojng
stanowila jeden z punktéw koncentracji sit niemiec-
kich poprzedzajaca napad na Polske — podczas wojny
szkoleni w niej byli stynacy z okrucienstwa wlasowcy.
Natarcie armii radzieckiej pod koniec II wojny $wiato-
wej zastalo twierdz¢ opuszczong. Po I wojnie polskie

5. Fort Olszanica - spartanski wystrdj i schroniskowe
warunki doskonale koresponduja z charakterem obiektu.
Fot. autorzy

5. Olszanica Fort - the Spartan design and shelter-like
conditions correspond ideally to the character of the object.
Photo by authors

6. Fort czy patac? Przyklad niekoherencji wyposazenia

i charakteru obiektu - nieistniejacy juz Hotel FM Krakéw.
Fot. autorzy

6. A fort or a palace? An example of the incoherence of
furnishings and the character of the object - the former
Hotel FM Krakéw. Photo by authors

7. Budynek koszar fortecznych, ktéry miescit Hotel FM Pod
Kopcem. Fot. autorzy

7. The building of fortress barracks - the former Hotel FM
Pod Kopcem. Photo by authors

wojsko nie miato pomystu na wykorzystanie twierdzy,

w latach 1950-1990 nastgpowata jej degradacja poprzez
wprowadzanie funkeji produkcyjnych i handlowych.
W jej obrebie powstato wiele nowych budynkéw nie
licujacych z charakterem obicktu.

Funkcja hotelarska zostata wprowadzona w Twier-
dzy Boyen w roku 199s. Stworzono tam schronisko
mlodziezowe, zlokalizowane w budynkach koszar
przy bramie Gizyckiej. Schronisko kategorii IT w teo-
rii jest caoroczne, ale w praktyce brak ogrzewania nie
zniechgca tylko najtwardszych milosnikéw foreyfi-
kacji. Wnetrza urzadzone zostaly zgodnie z duchem
miejsca — bardzo spartanisko, lecz niestety bez domi-
nacji elementéw wskazujacych na militarne korzenie
obiektu, cho¢ oryginalna podloga i nicktére detale
pozwalaja dopatrzy¢ sic wojskowej przesztosci. Schro-
nisko jest w stanie przyja¢ 200 0s6b za symboliczng
oplata 20 pln za pierwszy nocleg i 15 pln za kolejne.
Gofcie schroniska moga korzystaé ze wspdlnej kuchni,
tazienek i $wietlicy. Niewatpliwym atutem jest moz-
liwo$¢ bezptatnego zwiedzania twierdzy. Plusem nie
do przecenienia s3 zaangazowani i znajacy historie
pracownicy, co jest niestety rzadkoscia w hotelach
historycznych, ktére powinny zaznajamiaé gosci ze
swoja przeszloscig. Duza wada obicktu jest brak ja-
kiejkolwiek bazy gastronomiczne;.

Funkcje hotelarskg w Twierdzy Boyen czekaja
zasadnicze zmiany zwiazane z projektem rewitaliza-
cji calego zalozenia opracowanym w roku 2009 na
zlecenie Gminy Miejskiej Gizycko. Projekt zaktada,
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ze dzialalno$¢ hotelarsko-rekreacyjna bedzie pod-

stawowym filarem funkcjonowania twierdzy. Plano-
wane jest powstanie hotelu czterogwiazdkowego na
powierzchni 4019 m?, liczacego 108 pokoi w budyn-
ku dawnych koszar, a takze hotelu trzygwiazdkowego
w budynku dawnego spichlerza o powierzchni 1153 m?,
gdzie bedzie moglo nocowaé 56 goéci. Uzupetnie-
niem bazy ma by¢ takze camping. Oferte twierdzy
majg urozmaica¢ ustugi gastronomiczne $wiadczone
w kawiarni, restauracjach i herbaciarni, a takze malej
gastronomii na punktach widokowych ulokowanych
w naroznikach twierdzy. Oferte towarzyszacg maja
stanowi¢ ustugi sportowo-rekreacyjne i kulturalno-
o$wiatowe oraz duza sala konferencyjno-wystawien-
nicza. Oprécz tego maja powsta¢ obiekty muzealno-
wystawiennicze i pracownie artystyczne; przestrzen
fortu wykorzystana zostanie réwniez do organizacji
imprez plenerowych. Dziatalno$¢ muzealna i kultural-
na zostata rozplanowana na multimedialne wystawy
- ,»Z zycia twierdzy” i ,,Architektura obronna”, stale
wystawy uzbrojenia i wystawa ,Bron palna”. Przewi-
duje si¢ rowniez otwarcie muzeum poczty i wystawe
gotebi w dawnym golebniku pocztowym oraz amfite-
atr. W ramach ustug sportowo-rekreacyjnych zapla-
nowano strzelnice i kregielnie, sitownig, sale fitness,
sciezke zdrowia i $ciezke konna, boiska do gier oraz
polozone poza terenem twierdzy plaze nad jeziorem,
a takze pola do paintballu i tor gokartowy.

Zalozenia programu rewitalizacji Twierdzy Boyen
nasungly autorom watpliwosci dotyczace realnosci
planowanych dzialan. Przebudowa zalozenia jest
niebywale skomplikowana i dotyczy az 63,5 ha dzie-
fa fortecznego, a jej koszty oceniono na 94 mln pln.
Skala i koszty przedsigwzigcia rodzg pytanie o zwrot
inwestycji z uwagi na peryferyjne polozenie Gizycka

i wysoka sezonowo$¢ ruchu turystycznego sprawiajaca,
ze kompleks moze by¢ wykorzystywany zaledwie przez
kilka miesi¢cy w roku. Staba dostgpnosé komunikacyj-
na i peryferyjne polozenie daja podstawy do obaw, ze
sezon zimowy, dogodny dla klientéw korporacyjnych,
dla twierdzy moze by¢ catkowicie martwy.

Istnieje réwniez obawa, ze zalozone przez opra-
cowujacych projekt finansowanie projektu pieni¢dz-
mi inwestora prywatnego w kwocie 6o mln zt be-
dzie nierealne do uzyskania z wyzej wymienionych

powoddw*.

Fort IV — Torun

Fort IV - Yorck — Zétkiewski w Toruniu jest czgécia
XIX-wiecznego zalozenia Twierdzy Torun, wybu-
dowanej w latach 1878-1884. Przeznaczony byt dla
8o0-osobowej zalogi i 14 dzial. W latach 20. zostal
przejety przez Wojsko Polskie, zmieniono mu nazwe
z pruskiej — Yorck, na polskg — Zétkiewski, po czym
zostat zdemilitaryzowany w roku 1956. Zaraz po tym
rozpoczeto jego rozbidrke, ktora zostata wstrzymana
przez miejskiego konserwatora zabytkéw, po czym od
przetomu lat 60 i 70. az do roku 1991 funkcjonowa-
ta tam pieczarkarnia. Obiekt zostal wydzierzawiony
przez prywatnego przedsiebiorce i przystosowany do
pelnienia funkgji turystycznej. Adaptacja Fortu IV jest
zupelnie odmienna od przypadkéw wspomnianych
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wezesniej. Niezaprzeczalnie posiada on najbardziej
wszechstronng oferte turystyczna wykorzystujaca
walory i atrakcyjno$¢ zalozenia warownego. O ile
weze$niej oméwione obickty oferuja niemal wylacez-
nie ustugi noclegowe i towarzyszace, o tyle w Forcie
IV zdecydowanie dominuje propozycja krajoznawcza,
anoclegi stanowia jej uzupelnienie, co wydaje si¢ traf-
ne w przypadku dziedzictwa militarnego. Staraniami
dzierzawcy obiekt, ktory przez diugi czas stat pusty,
jest odrestaurowany i uzupetnia dosy¢ monotematycz-
ny wachlarz atrakeji oferowanych przez gréd Koper-
nika, stanowiac walor turystyczny o najwigkszej mocy
przyciagania polozony poza torunska staréwka.
Obiekt zaréwno z zewnatrz, jak i wewnatrz robi
wrazenie swoim ogromem. Z uwagi na charakter
i polozenie fort stanowi interesujaca baz¢ do rozwoju
dzialalnosci hotelarskiej. Wymiary wnetrz zapewnia-
ja mozliwo$¢ lokalizacji réznych ustug. W blokach
koszarowych po obu stronach wejscia urzadzono po-
mieszczenia noclegowe razem mieszczace 128 oséb.
Najnizsze ceny i najbardziej zblizone do koszaro-
wych warunki oferowane sa w czterech dwudzie-
stoosobowych salach. Dalsze s8 miejsc znajduje sie
w pokojach jedno, dwu- i trzyosobowych, z czego 30
procent dla najbardziej wymagajacych gosci jest z ta-
zienkami. W obiekcie funkcjonuje restauracja. Ceny
noclegéw wahaja si¢ miedzy 20 a 40 pln w zalezno-
$ci od standardu. Poterna gtéwna, ktdrej rozmiary
pozwalaja na wjazd sporych rozmiaréw ci¢zaréwki,
taczy cz¢$¢ hotelows z salami konferencyjno-bankie-
towymi urzadzonymi w magazynach amunicyjnych.
Précz duzej przestrzeni wewngtrznej na terenie fortu
znajduje si¢ majdan podzielony na dwa dziedzince

8. Budynek koszar fortecznych, ktéry miesci schronisko
mlodziezowe w Twierdzy. Fot. autorzy

8. The building of fortress barracks where a hostel in the
Fortress is located. Photo by authors

9. Wizualizacja rewitalizacji Twierdzy Boyen.

Zrédio: www.boyen.gizycko.pl

9. Visualisation of the refurbishment of the Boyen Fortress.
Source: www.boyen.gizycko.pl

10. Sala wieloosobowa - Twierdza Boyen (2005).

Fot. autorzy

10. A multi-person room - the Boyen Fortress (2005).
Photo by authors

11. Fort IV w Toruniu - sala wieloosobowa - absolutnie
zgodna z genius loci. Fot. autorzy

11. Fort IV in Torun - a multi-person room - conforming
absolutely to genius loci. Photo by authors

wewngtrzne pozwalajace na bezkonfliktowe zorga-

nizowanie dwéch odrgbnych imprez.

Fort IV w Toruniu oferuje co$ znacznie wigcej
niz tylko rewitalizacje obiektu przez ustugi hotelar-
skie — stanowi przyktad doskonale przygotowanego
kompleksowego produktu turystycznego wykorzystu-
jacego atrakcyjno$¢ obiektu na roznych poziomach.

Dzi¢ki temu pieczolowitemu przygotowaniu
twierdza stafa si¢ laureatem licznych nagréd i lau-
r6w w konkursach na najlepszy produkt turystycz-
ny, w tym na targach turystycznych w Poznaniu,
Najlepszy produkt turystyczny regionu — nagrode
Regionalnej Organizacji Turystycznej wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego i II nagrode w konkur-
sie Najlepszy Produkt Turystyczny Pomorza i Kujaw
organizowanym przez ,Gazet¢ Pomorska”. Obiekt
otrzymal takze certyfikat Polskiej Organizacji Tu-
rystycznej na najlepszy produkt turystyczny i cer-
tyfikat — Perta w koronie wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego.

Oferta atrakeji proponowanych przez Fort Yorck
jest bardzo bogata i zawiera miedzy innymi:

* zwiedzanie standardowe,

* zwiedzanie z przewodnikiem w pruskim mundurze
z epoki,

* nocne zwiedzanie z fortu z pochodniami spra-
wiajace, Ze proces poznawania staje si¢ niebywale
emocjonujacy,

* zajecia integracyjne w postaci nocnych pod-
chodéw w forcie przy wykorzystaniu s$rodkéw
pirotechnicznych,




* zwiedzanie fortu z duchami w formie fabula-
ryzowanej,

« interaktywne lekeje historii w forcie,

* gry i zabawy rekreacyjne dla mlodziezy,

* nordic walking po terenie twierdzy,

* paintball, bulle, strzelanie z tuku, konkurencje
sifowe,

* zajecia survivalowe — programy pobytu miodziezy
»Kadet” z elementami szkolenia pierwszej pomocy,
szkoty przetrwania, wspinaczki,

* dziecigce urodziny, dyskoteki, piwnice win, impre-
zy tematyczne — pokazy flairingu, imprezy w stylu
kasyno, pokazy szermiercze’.

W ramach przegladu fortyfikacji rewitalizowa-
nych przez funkcj¢ hotelarska wspomnie¢ mozna
o obicktach sprawujacych funkcje noclegowa, ktére
tylko z nazwy nawiazujg do dziel warownych, nie
majac nic wspdlnego z rzeczywistymi militariami.
Najczesciej nazwa jest pochodng potozenia w pobli-
zu twierdzy. Do takich obiektéw naleza Hotel Fort
Piontek i Fort Hotel na ul. Powazkowskiej; obydwa
znajduja si¢ w Warszawie.

Patrzac z perspektywy trudnych do$wiadczen
obiektéw funkcjonujacych w fortyfikacjach, zdziwie-
nie moga budzi¢ pojawiajace si¢ co rusz informacje
o kolejnych planach adaptacyjnych obiektéw fortecz-
nych do dziatalnosci hotelarskiej, poniewaz prace
adaptacyjne w obiektach fortecznych sg wyjatkowo
trudne — wymagaja wysokiej wiedzy specjalistycznej
i do$wiadczenia w tego typu adaptacjach, a koszty tych
dziatan beda z pewnoscia duze.

Przykladami nowych kontrowersyjnych planéw
rewitalizacji moga by¢:

Fort VIII w Toruniu, gdzie pewna wloctawska
firma planowala stworzenie akademika na 400 miejsc
z uwagi na korzystne polozenie wzgledem Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika. Trudno jest wyobrazi¢
sobie, aby w tak specyficznym miejscu, bez istotnych
przeksztaleen struktury, mégt funkcjonowaé z powo-
dzeniem duzy akademik. Wypracowana koncepcja
zakladata ulokowanie 150 pokoi w trzech nowowybu-
dowanych obiektach w miejscu niezachowanych obmu-
rowar fosy z galeria strzelecka. Rozwigzanie pozwala-
loby na uzyskanie dodatkowych sooo m* powierzchni
komercyjnej, odtworzenie przebiegu niezrachowanego
muru oporowego i nawigzanie do otoczenia poprzez
nakrycie stropéw budynkéw plaszczem ziemnym.

Fort Pilsudskiego w Warszawie przy ul. Idzikow-
skiego (plany adaptacji pochodzily z roku 2007), kiedy
to firma Qprem wystapila z ta propozycjg do konser-
watora zabytkéw. Na razie dziatania te sa zablokowane
z uwagi na niezgodnos¢ zalozeni z miejscowym planem
zagospodarowania®.

Fort Chrzanéw w Warszawie pofozony na Bemo-
wie, gdzie inwestor, ktéry zakupit teren, chee w forcie
urzadzi¢ centrum konferencyjno-biznesowe z miejsca-
mi noclegowymi.

Fort Luneta Warszawska Twierdzy Krakéw —
adaptacja fortu przy ulicy Kamiennej w Krakowie.
Obickt pozostaje w posiadaniu Dolnoslaskiej Grupy
Kapitalowej, ktéra zamierza tam uruchomié¢ eksklu-
zywny czterogwiazdkowy hotel na 140 pokoi z kom-
pleksem SPA i saunami zaprojektowanymi w strefach
historycznych®. W forcie po I wojnie $wiatowej znaj-
dowato si¢ wiczienie UB i cela $mierci, gdzie powieszo-
no i rozstrzelano okoto soo oséb. Nieodparcie nasuwa
si¢ pytanie, czy to rzeczywiscie najwlasciwsze miejsce
na hotel’?

Fort VI w Poznaniu zostal zakupiony przez kra-
kowska firme od Agencji Mienia Wojskowego w 2009
roku za 2,5 mln zt z zamystem rewitalizacji przez
dziatalno$¢ hotelarska. W forcie do 2014 roku maja
powstac trasy turystyczne, muzea i hotel z zapleczem
konferencyjnym'.

Whnioski

Rewitalizacja obicktéw zabytkowych przez petnienie
funkcji hotelarskiej jest coraz czgéciej spotykanym
narzedziem przywracania blasku obiektom zabytko-
wym. Dla wiascicieli i gestoréw obicktéw gléwnym
celem jest zarobek, a po$rednio réwniez zapewnie-
nie trwania zabytkowi dzigki pozyskanym $rodkom
finansowym.

Bardzo specyficznym segmentem rynku hote-
larskiego rewitalizowanych obicktéw zabytkowych
sa dziela architektury militarnej, ktérych w Polsce
z racji strategicznego polozenia nie brakuje. O ni-
szowosci tego rodzaju ustug $wiadczy przeglad
dokonany na terenie calej Polski, ktéry pozwolit
zinwentaryzowa¢ zaledwie kilka dawnych fortéw
zaadaptowanych do pelnienia funkcji hotelar-
skiej, i kolejnych kilka w procesie planowania i prac

budowlanych.



Obicekty militarne w zaleznosci od swojego prze-
znaczenia i architektury w réznym stopniu nadaja
si¢c do pelnienia funkcji hotelarskiej. Inny potencjat
adaptacyjny drzemie w basztach artyleryjskich, inny
w fortach artyleryjskich jedno- lub dwuwatowych,
a zupelnie odmienny w fortach pancernych. Specy-
fika funkcji hotelarskiej pozwala na odpowiednia
dystrybucje poszczegélnych elementéw programu
obstugowego obicktu pomigdzy rézne elementy
twierdzy.

Najlepiej do adaptacji na cze$¢ noclegowa nadaja
sic budynki koszarowe, dobrze do$wietlone, popraw-
nie wentylowane i ogrzewane. Adaptacja wymaga
skomplikowanych dziatan polegajacych na podziatach
sal wieloosobowych na mniejsze jednostki i rozprowa-
dzeniu instalacji umozliwiajacych zapewnienie w kaz-
dym z pokojéw wezta sanitarnego.

W obicktach i pomieszczeniach pelnigcych
funkcje bojowa, takich jak kojce, magazyny amunicji,
schrony pogotowia, moga by¢ z powodzeniem loko-
wane funkcje towarzyszace i baza gastronomiczna,
w ktérych pozostale elementy oryginalnego wyposa-
zenia moga podnosi¢ atrakcyjnosé miejsca.

Prawidlowa adaptacja obicktu militarnego do pet-
nienia funkgji hotelarskiej jest bardzo trudna i wynika
z ograniczen lokalizacji, architektury obiektu, historii

ijego specyfiki. ]

Dr Waldemar Cudny, pracownik Instytutu Turystyki i Rozwo-
ju Gospodarczego Uniwersytetu t6dzkiego, studia doktoranc-
kie ukonczyt na Wydziale Nauk Geograficznych Uniwersytetu
todzkiego w 2004 r. W swojej pracy doktorskiej zajmowat sie
przemianami spoteczno-gospodarczymi i przestrzennymi $red-
nich miast w Polsce na przykfadzie Tomaszowa Mazowieckie-
go. W dalszych badaniach kontynuowat tematyke przeksztatcen
miast polskich w okresie transformacji ustrojowej. Zajmowat
sie takze zagadnieniami rozwoju turystyki miejskiej, badaniami
nad przemianami terenéw poprzemystowych i rozwojem funkgji
kulturalno-rozrywkowej w miastach po 1989 r. Obecnie zajmuje
sie gféwnie tematyka turystyczna zwigzana przede wszystkim
z zagadnieniami turystyki kulturowej.

Dr Rafat Rouba, pracownik Instytutu Turystyki i Rozwoju
Gospodarczego Uniwersytetu todzkiego. Jest zaréwno teo-
retykiem, jak i mocno osadzonym w realiach branzy hotelar-
skiej i turystycznej praktykiem. Od dekady bada zagadnienia
zwigzane z rewitalizacja obiektéw zabytkowych przez funkcje
hotelarska. Zajmuje sie turystyka biznesowa, ustugami spa
i zagadnieniami z zakresu turystyki kulturowej. Przeprowadzit
pionierskie badania terenowe, w trakcie ktérych zinwentaryzo-
wat 250 patacéw, dwordw i zamkoéw utrzymujacych sie dzieki
funkcji hotelarskiej i turystycznej, a takze stworzyt pierwszy na
rynku polski system certyfikacji obiektéw spa.
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Accommodation industry as a way to revitalize
the historic military buildings from the
nineteenth and twentieth centuries

he refurbishment of monuments through the introduction

of a hotel function is an increasingly popular tool of resto-
ration of their functioning. The hotel function makes it possible
to generate an income that can help to maintain the good con-
dition of the object and allows the owner to earn profits.

The collection of monuments refurbished through intro-
duction of the hotel function consists mainly of residential
buildings: municipal tenement houses and historic mansions,
such as palaces, manor-houses and castles.

One of the niche hotel products are historic fortress objects
dating back to the 19th and 20th century, in which accommoda-

tion and catering functions as well as auxiliary services have
been implemented. In spite of the abundance of such objects in
Poland, which is a result of the turbulent history of the coun-
try, very few of them have been completely refurbished and
in some other cases refurbishment work is being planned or
carried out.

The article focuses on the analysis of requirements that
must be fulfilled by military objects under refurbishment in or-
der to ensure the proper functioning of the hotel facility.

In the empirical part, the authors take a critical look at
the completed and planned refurbishment of 19th-century and
2oth-century military objects through the introduction of the
hotel function.

The research showed clearly that the proper adaptation of
a military object to a hotel facility is very difficult due to limi-
tations resulting from the location, architecture, history and
specific character of the object.



